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1. Oswiadczenie o zaangazowaniu

1.1. Zakres i ogodlna strategia

Heidelberg Materials AG, wraz ze swoimi spotkami
zaleznymi na catym Swiecie (,Heidelberg Materials”),
jest jednym z najwiekszych na $wiecie zintegrowanych
producentéw materiatdw i rozwigzan budowlanych,
posiadajgcym wiodqgcg pozycje rynkowq w zakresie
cementu, kruszyw i betonu towarowego. Ponadto
produkujemy inne materiaty kompozytowe, takie jak
asfalt i prefabrykaty betonowe. Heidelberg Materials
prowadzi dziatalno$¢ w ponad 50 krajach na czterech
kontynentach i zatrudnia okoto 51.000 pracownikéw
w prawie 3.000 lokalizacjach. Utrzymuje relacje
biznesowe z ponad 120.000 dostawcdw na catym
Swiecie. Nasze produkty i ustugi wykorzystywane

sq do budowy budynkdw, infrastruktury, obiektéw
handlowych i przemystowych.

Jako spétka macierzysta globalnej grupy

jesteSmy Swiadomi wptywu, jaki mozemy miec

na prawa cztowieka i na srodowisko, i przyjmujemy
odpowiedzialnosé, ktéra sie z tym wiqgze.

Niniejsza Polityka okresla naszq strategie w zakresie
praw cztowieka i ma zastosowanie do wszystkich
spoétek Heidelberg Materials. Obejmuje ona

nasze zobowigzanie do odpowiedzialnego tadu
korporacyjnego, zasad przewodnich i gtdwnych celdw
w odniesieniu do praw cztowieka i Srodowiska, w tym
promowanie réznorodnosci, rownosci i integracji,

a takze ochrona klimatu i Srodowiska.

Zdajemy sobie sprawe z tego, jak znaczqcy wktad
moze wnies¢ nasza branza w gospodarcze aspekty
Celdéw Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych.

W zwiqzku z tym Heidelberg Materials tworzy miejsca
pracy i promuje lokalny rozwdj gospodarczy dzieki lokalnie
wyptacanym ptacom, inwestycjom, zakupom i podatkom,
szczegdlnie w regionach stabych gospodarczo.

JesteSmy réwniez Swiadomi ryzyka zwigzanego z naszq
dziatalnosciq biznesowg w odniesieniu do niektdrych
aspektdw Agendy na rzecz Zrdbwnowazonego Rozwoju
2030, takich jak zmiany Srodowiskowe i klimatyczne,
prawa do ziemi, zdrowie i dobrostan. W tym kontekscie,
nasze Zobowiqgzania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
do 2030 r. wyznaczajq strategie zrbwnowazonego
rozwoju Heidelberg Materials. Obejmujq one tematy

w czterech kategoriach: Net Zero (Zero Netto), Circular

& Resilient (Cyrkularny i Odporny), Nature Positive
(Pozytywny dla Natury) oraz Safe & Inclusive (Bezpieczny
i Wigczajgcey). Cele zrbwnowazonego rozwoju ksztattujq
naszq strategie, ktéra jest zgodna z Wytycznymi ONZ
dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka oraz innymi
inicjatywami.!

Droga do tego, aby Heidelberg Materials mogto

w odpowiedni sposdb przyczyni¢ sie do ochrony

praw cztowieka, zaczyna sie od zidentyfikowania
negatywnych skutkéw naszej dziatalnosci i skorelowania
ich z celami i zadaniami. Przyjety przez naszq firme
proces nalezytej starannosci (due diligence) oraz sposdob,
w jaki zarzgdzamy negatywnymi skutkami dziatalnosci,
zaréwno prewencyjnie, jak i naprawczo, pozwala nam
unikng¢ lub wyeliminowa¢ wptyw naszej dziatalnosci
biznesowej na ludzi i Srodowisko. Z czasem pozwoli

nam to pozytywnie przyczyni¢ sie do przestrzegania
praw cztowieka, a jednoczesnie, dzieki wyciggnietym
whnioskom, promowac dobre zarzgdzanie w tych
obszarach, co ostatecznie przyczyni sie do realizacji
celdéw zrébwnowazonego rozwoju.

b Inicjatywy takie jok Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
i niemiecka ustawa o nalezytej starannosci przedsiebiorstw w tancuchach dostaw.
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1.2. Zasady przewodnie

Zobowiqgzanie Heidelberg Materials do przestrzegania praw
cztowieka w naszym obszarze biznesowym i tancuchu dostaw
jest zgodne z Deklaracjg Praw Cztowieka oraz Wytycznymi ONZ
dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka. Aby uwzgledni¢ prawa
cztowieka i wptyw na srodowisko, ktdre nasza dziatalnos¢ moze
powodowac bezposrednio lub posrednio, stosujemy globalne
wartosci i uznane na catym Swiecie standardy jako wytyczne,

w szczegolnosci:

+ Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych.

+ Miedzynarodowy Pakt Praw Spotecznych, Gospodarczych
i Kulturalnych.

+ Podstawowe standardy pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(MOP); w tym miedzy innymi, ale nie ograniczone do, (i) prawo
do korzystania ze sprawiedliwych i korzystnych warunkdéw pracy,
w tym do otrzymywania godnej ptacy, (ii) prawo do niepodlegania
pracy przymusowej lub obowigzkowej lub pracy dzieci, (iii) prawo
do wolnosci zrzeszania sie i zgromadzen, jak rowniez prawo do
organizowania sie i rokowan zbiorowych, oraz (iv) prawo do
niedyskryminacji w miejscu pracy.

+ Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

We wszystkich krajach, w ktérych lokalne przepisy, zasady

lub zwyczaje odbiegajg od miedzynarodowych standardow

praw cztowieka, dotozymy wszelkich staran, aby przestrzegac
podstawowych zasad w sposdb rzetelny i odpowiedni. Co najmniej
przestrzegamy obowiqzujgcych przepisdw i regulacji, stanowigcych
podstawe prawng naszej dziatalnosci. W krajach objetych konfliktami
zbrojnymi zobowiqzujemy sie do prowadzenia dziatalnosci w sposdb
uwzgledniajqcy konflikty, kierujqc sie zasadami miedzynarodowego
prawa humanitarnego. Jako przedsiebiorstwo z siedzibg

w Niemczech wypetniamy obowiqgzki okreslone w niemieckiej ustawie
0 obowigzku nalezytej starannosci w tancuchach dostaw (Gesetz
Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten).

1.3. Oczekiwania wobec naszych
menedzeréw, pracownikow
i partneréw biznesowych

Wszystkie spotki Heidelberg Materials, ich dyrektorzy, kadra
kierownicza i pracownicy sq zawsze zobowiqgzani do przestrzegania
zasad okreslonych w niniejszej Polityce. Oczekujemy, ze wszyscy nasi
interesariusze i partnerzy biznesowi, w tym nasi dostawcy i partnerzy
joint venture, bedq dziata¢ w sposdb zgodny z podstawowymi
prawami cztowieka i obowigzkami srodowiskowymi okreslonymi

w niniejszej Polityce oraz reagowac na naruszenia praw cztowieka

i Srodowiska, ktére mogg powodowac¢ lub do ktérych moggq sie
przyczyniaé. Jesli chodzi o naszych dostawcéw, oczekujemy, ze
zobowigzq sie oni do przekazania tych oczekiwan i zobowigzan
swoim dostawcom.
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2. Gtéwne cele

W Heidelberg Materials doktadamy wszelkich
staran, aby nie powodowac ani nie przyczyniac

sie do niekorzystnego wptywu na prawa cztowieka

i Srodowisko poprzez podejmowanie jakichkolwiek
dziatan lub zaniechan w ramach naszej wtasnej
dziatalnosci lub naszego tancucha dostaw oraz

aby przeciwdziata¢ takim skutkom. Nasze wysitki
koncentrujg sie na naszych wtasnych zaktadach

i pracownikach, a takze na pracownikach naszych
partnerdw biznesowych, w szczegdlnosci naszych
dostawcdw, oraz na ludziach i spotecznosciach
otaczajgcych nasze zaktady. Zdajemy sobie sprawe,
ze grupy szczegdlnie wrazliwe, takie jak kobiety,
dzieci, uchodzcy, ludno$¢ rdzenna, mtodzi pracownicy,
pracownicy z imigracji, osoby niepetnosprawne,
osoby starsze, cztonkowie spotecznosci LGBTQI+
oraz inne grupy mniejszosciowe, mogq wymagac
naszej szczegdlnej uwagi, abysmy mieli pewnosg, ze
nie wptyniemy negatywnie na ich rbwne i skuteczne
korzystanie z praw cztowieka w zwigzku z naszq
dziatalnosciqg i naszym taicuchem dostaw.

Aby witasciwie wywigza¢ sig z naszych obowigzkéw,
zobowigzujemy sie do przestrzegania uznanych

na catym Swiecie standardéw praw cztowieka

w nastepujgcych obszarach.

2.1. Zakaz pracy dzieci

Miliony dzieci - dziewczqt i chtopcéw na catym Swiecie
jest zmuszanych do pracy, pozbawionych edukacji,
dziecinstwa, potencjatu i godnosci. Zajmujemy jasne
stanowisko przeciwko pracy dzieci. Obejmuje to
wszelkie formy niewolnictwa lub praktyki podobne do
niewolnictwa, handel dzie¢mi, prostytucje dzieciecq

i inne dziatania szkodliwe dla zdrowia, bezpieczenstwa
lub moralnosci dzieci, w szczegdlnosci produkcije

i handel narkotykami. Minimalny wiek zatrudnienia,
rodzaj aktywnosci i liczba godzin pracy tygodniowo
powinny by¢ ustalane zgodnie z prawem

krajowym i normami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy.

2.2. Zakaz pracy przymusowej
i wszelkich form niewolnictwa

Praca przymusowa lub obowigzkowa dotyka ponad
27 miliondw ludzi na $wiecie. Czesto wystepuje

w branzach zatrudniajgcych pracownikéw
nieformalnych i niestety trudno jg zidentyfikowac.
Heidelberg Materials odrzuca wszelkie formy
pracy przymusowej, jak rowniez wszelkie formy
(wspobtczesnego) niewolnictwa, takie jak skrajny
wyzysk ekonomiczny lub seksualny oraz ponizanie.
Obejmuje to kazdqg prace lub ustuge, ktoérej
wymaga sie od osoby pod grozbg kary, do

ktorej osoba ta nie zgtosita sie dobrowolnie, ale
na przyktad w wyniku przemocy, zastraszania,
niewolnictwa za dtugi, zatrzymania dokumentow
tozsamosci, grézb donosu do wtadz imigracyjnych
lub handlu ludzmi. Heidelberg Materials wymaga,
aby stosunki pracy byty zawierane i utrzymywane
wytgcznie na zasadzie dobrowolnosci. Pracownicy
majq swobode przemieszczania sie, prawo

do swobodnego wchodzenia i wychodzenia

Z pomieszczen pracy oraz mogq swobodnie odejsé
z pracy z zachowaniem odpowiedniego okresu
wypowiedzenia.

2.3. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Dbanie o naszych pracownikéw, kontrahentéw

i spotecznosci jest integralng czescig naszej
dziatalnosci biznesowej. Przekonani, ze urazom,
chorobom zawodowym, problemom ze zdrowiem
psychicznym i chorobom mozna zapobiegad,
nieustannie dgzymy do minimalizowania ryzyka dla
naszych pracownikdw, kontrahentéw i spotecznosci,
dgzqc do zerowej szkodliwosci. Zobowigzujemy

sie do prowadzenia naszej dziatalnosci zgodnie ze
wszystkimi obowigzujgcymi przepisami lokalnymi,
regionalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi,

a takze naszymi wewnetrznymi standardami

i procedurami BHP.
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2.4. Wolnos¢ zrzeszania sie

Przemyst materiatdw budowlanych kojarzy sie

z naruszeniami prawa do wolnoSci zrzeszania sie

i rokowan zbiorowych. W Heidelberg Materials
opowiadamy sie za dialogiem spotecznym i uznajemy
prawo pracownikdw do swobodnego zrzeszania sie
lub wstepowania do zwigzkdw zawodowych, prawo
do strajku i prawo do rokowan zbiorowych. Uznajemy
prawo pracownikdéw do ochrony przed dyskryminacjqg
za przynaleznos¢ do zwigzkow zawodowych

oraz do tego, ze tworzenie, przystepowanie lub
cztonkostwo w zwigzku zawodowym nie powinno miec
negatywnego wptywu na atmosfere pracy, sciezke
kariery zawodowej ani poziom wynagrodzenia.

2.5. R6wnos¢ w miejscu pracy

Branza materiatdw budowlanych tradycyjnie
zdominowana jest przez mezczyzn, a kobiety
znajdujqg sie w niekorzystnej sytuacji przy
zatrudnianiu i narazone sq na uprzedzenia ze
wzgledu na pte¢ w catym tancuchu wartosci.
Zobowiqgzujemy sie do promowania rownosci
szans w zatrudnieniu i wykonywaniu zawodu oraz
dgzymy do rownego udziatu kobiet i mezczyzn

na wszystkich poziomach. Decyzje dotyczqce
zatrudniania i rozwoju zawodowego muszq by¢
podejmowane w oparciu o wymagania firmy co do
kwalifikacji, przydatnosci zawodowej, jakosci pracy

i osobistego zaangazowania. W Heidelberg Materials
nie tolerujemy zadnej formy dyskryminacji, nekania,
molestowania seksualnego lub przemocy. Promujemy
integracje, przestrzegamy naszych wytycznych

i traktujemy kazdqg osobe z szacunkiem, niezaleznie
od jej przynaleznosci narodowej, rasy, pochodzenia
etnicznego lub spotecznego, wieku, religii lub
przekonan, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej
lub tozsamosci oraz poglgddéw politycznych.

2.6. Odpowiednie wynagrodzenie
za prace

Wynagrodzenie jest kluczowym aspektem warunkéw
pracy. Heidelberg Materials uznaje zasade rownej ptacy
za prace o takiej samej wartosci. Pracownikom i ich
rodzinom nalezy zapewni¢ odpowiednie i adekwatne do
wynhikdw wynagrodzenie, zapewniajgce zadowalajgce
warunki zycia, niezaleznie od pfci i pochodzenia.
Obejmuje to terminowe i sprawiedliwe wynagrodzenie,
ktdre jest co najmniej rdwne ptacy minimalnej
obowigzujqcej w danym kraju.




Polityka dotyczqca deklaracji Heidelberg Materials w sprawie praw cztowieka 07

2.7. Poszanowanie praw do ziem

Firmy dziatajgce w branzy materiatéw budowlanych
mierzq sie z wyzwaniami zwigzanymi z prawami do
gruntdw. Niektdre z najczestszych problemdw to
dostep do gruntéw rolnych, nieuczciwie negocjowane
nabywanie gruntéw, zmiana sposobu uzytkowania
gruntdw i przesiedlenia spotecznosci. W kontekstach
konfliktu i po konfliktach ziemia stanowi kluczowy
element i ma zasadnicze znaczenie dla tozsamosci

i istnienia rdzennej ludnosci i spotecznosci o gtebokich
tradycyjnych zwiqzkach z ziemiq. W istocie, prawa
kulturowe ludnosci rdzennej mogq by¢ naruszone przez
dziatalnos¢ wydobywczqg prowadzong na ziemiach
rdzennych lub w ich poblizu.

Heidelberg Materials uznaje kluczowq role

w przyczynianiu sie do zrbwnowazonego rozwoju jako
zasobu wspierajgcego lokalne potrzeby Srodowiskowe,
spoteczne i ekonomiczne. Zobowiqzujemy sie do
odpowiedzialnego uzytkowania gruntdw i zarzgdzania
nimi, do zakazu bezprawnych eksmisji oraz zakazu
nielegalnego pozbawiania gruntdw, lasdw i akwendw
wodnych, ktérych uzytkowanie zapewnia utrzymanie
jednej lub wiecej osdb. Uznajemy wage poszanowania
prawa ludzi do samostanowienia i udziatu spotecznosci
zaleznych od ziemi. Obejmuje to, w odniesieniu do
grup rdzennych i plemiennych, zasady okreslone

w Konwencji MOP o prawach ludnosci rdzennej

i plemiennej (nr 169), w szczegdlnosci prawo ludnosci
rdzennej do swobodnej, uprzedniej i Swiadomej zgody.

2.8. Zgodne z prawem uzycie
prywatnych i publicznych
sit bezpieczenstwa

Aby zapewni¢ bezpieczerstwo, duze przedsiebiorstwa
wydobywcze mogqg zatrudniaé prywatne lub publiczne
sity bezpieczenstwa, co moze zagrozi¢ prawom
cztowieka pracownikéw i cztonkdw spotecznosci, jesli
sprzeciwiajq sie oni firmie. W przypadku gdy prywatne
stuzby ochrony lub sity bezpieczenstwa publicznego
sq zaangazowane w naszych obiektach, Heidelberg
Materials odpowiednio instruuje i kontroluje je, aby
unikng¢ wszelkiego rodzaju bezprawnej sity lub
represji. Zapewniamy, aby zakaz tortur lub okrutnego,
nieludzkiego lub ponizajgcego traktowania, prawo

do integralnosci zycia i zdrowia, a takze wolnos¢
zrzeszania sie nie zostaty naruszone.

2.9. Ochrona srodowiska i klimatu

Oddziatywanie na srodowisko moze miec gteboki
wptyw na zdrowie i dobrostan ludzi. Zuzycie wody
jest jednym z najpowazniejszych skutkéw dziatalnosci
przemystu materiatéw budowlanych dla praw
cztowieka. Moze wptywac na dostep spotecznosci do
tego zasobu i ich zdrowie ze wzgledu na ztq jakos¢
wody. Na zdrowie spotecznosci wptywa réwniez
ekspozycja na zanieczyszczenia w powietrzu lub glebie.
Inne czynniki to wzmozony ruch drogowy, wibracje,
utrata bioréznorodnosci i roslinnosci na powierzchni
ziemi. Ponadto nasza branza charakteryzuje sie
wysokim zapotrzebowaniem na energie oraz emisjami
CO, zwigzanymi z surowcami energetycznymi

i procesem produkciji.

Heidelberg Materials uznaje prawo kazdego

cztowieka do czystego, zdrowego i zrbwnowazonego
srodowiska. Uznajemy, ze ziemia, woda, powietrze,
bioréznorodnos¢ i zasoby naturalne majg

kluczowe znaczenie dla zaspokojenia spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych potrzeb ludzi.
Zobowiqzujemy sie do dekarbonizacji, dgzenia do
gospodarki obiegu zamknietego w celu recyklingu

i ponownego wykorzystania materiatdw, a takze

do ograniczania zuzycia zasobdw naturalnych,
redukcje lub unikanie zanieczyszczen oraz do ochrony

i pozytywnego zwiekszenia bioréznorodnosci. Powaznie
traktujemy nasze zaangazowanie na rzecz Srodowiska
naturalnego i przysztych pokolen. Zwracamy uwage

na zrbwnowazony rozwdj i dziatania proekologiczne
oraz przestrzegamy odpowiednich miedzynarodowych,
krajowych i/lub lokalnych przepiséw dotyczgcych
ochrony Srodowiska.

Przestrzegamy zasad Konwencji z Minamaty, Konwenc;ji
Sztokholmskiej i Bazylejskiej obowigzujgcych w naszej
dziatalnosci, nawet jesli normy krajowe odbiegajqg

od ich wymogdw. W kazdych okolicznosciach
przestrzegamy obowigzujgcych przepisdw prawa

i regulacji, ktére stanowig podstawe prawng naszej
dziatalnosci biznesowe.
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3. Zarzgdzanie prawami cztowieka
I obowigzkami w zakresie

ochrony srodowiska

Poszanowanie praw cztowieka jest obowigzkiem kazdego pracownika Heidelberg Materials.
Integralng czesciq naszej dziatalnosci i relacji z dostawcami sqg odpowiednie procesy,

ktére umozliwiajg nam stosowanie Wytycznych ONZ w celu unikania i przeciwdziatania
wszelkim negatywnym skutkom dla praw cztowieka, w ktére mozemy by¢ zaangazowani.

3.1. Struktura zarzqdzania
i procesy due diligence

Nasza ,,Polityka w zakresie zarzgdzania zgodnoscig
z prawami cztowieka” definiuje system zarzqgdzania
zgodnosciq z prawami cztowieka Heidelberg
Materials, ktéry ma na celu wypetnienie naszych
zobowiqzan w zakresie praw cztowieka, w tym
okreslenie obowigzkédw w zakresie praw cztowieka
w catej naszej organizacji. Polityka ta jest wigzgca
dla wszystkich pracownikéw Heidelberg Materials.

Zespodt ds. Compliance (zgodnosci) podlega
Prezesowi Zarzgdu Heidelberg Materials AG, ktéremu
bezposrednio podlega Dyrektor ds. Prawnych

i Compliance Grupy. Zespét ten, w tym powotany
przez Zarzqd Heidelberg Materials AG Specjalista

ds. Praw Cztowieka Grupy, odpowiedzialny jest za
opracowanie, wdrozenie i monitorowanie systemu
zarzqdzania zgodnosciq z prawami cztowieka
Heidelberg Materials oraz za raportowanie Zarzgdowi
wynikéw analizy due diligence (nalezytej starannosci).
Dziat Zrbwnowazonego Rozwoju odpowiedzialny jest
za wdrazanie aspektow srodowiskowych systemu
zarzgdzania zgodnoscig z prawami cztowieka.
Nadzér nad dziatem Zréwnowazonego Rozwoju
sprawuje Dyrektor ds. Zrbwnowazonego Rozwoju

i Nowych Technologii, ktéry jest cztonkiem Zarzqdu.

W celu wdrozenia programu przestrzegania praw
cztowieka kazda organizacja krajowa wyznaczyta
Koordynatora ds. Praw Cztowieka odpowiedzialnego
za monitorowanie systemu zarzgdzania zgodnoscig
z prawami cztowieka oraz Eksperta ds. Srodowiska,
ktory jest partnerem w ocenie i rozwigzywaniu

problemdw zwigzanych z aspektami sSrodowiskowymi

w zakresie praw cztowieka. Koordynatorzy

ds. Praw Cztowieka w organizacjach krajowych,

przy wsparciu Dziatu Prawnego i Compliance Grupy,
prowadzq i koordynujq dziatania na rzecz praw cztowieka
w danym kraju. Jednak ze wzgledu na nadrzedny
charakter praw cztowieka, inne dziaty sq odpowiedzialne
za okreslone aspekty systemu zarzgdzania zgodnoscig

z prawami cztowieka. W tym zakresie Koordynatorzy

ds. Praw Cztowieka sq wspierani przez wielofunkcyjny
zespot ztozony z przedstawicieli dziatéw
Zrownowazonego Rozwoju, Zakupéw, HR, BHP oraz
Komunikaciji.

Podstawq systemu zarzgdzania zgodnosciq

z prawami cztowieka jest proces due diligence,
ktory sktada sie z oceny ryzyka zwigzanego

z prawami cztowieka, projektowania i wdrazania
sSrodkéw zapobiegawczych, tagodzgcych

i naprawczych.

System zarzqdzania zgodnosciq z prawami cztowieka
uwzglednia réwniez skutecznos$¢ wdrazanych Srodkow,

a takze ich dokumentowanie i raportowanie. Aspekty
Srodowiskowe sq rozpatrywane na biezqco. Ponadto
duza czgs¢ naszych lokalizacji jest wyposazona

w system zarzqdzania Srodowiskowego (ISO 14001 lub
podobny)2. Plany zaangazowania spotecznosci lokalnych
w odpowiednich przypadkach obejmujq kwestie ochrony
srodowiska. Proces due diligence w Heidelberg Materials
jest stale udoskonalany i dostosowywany w oparciu

o wyniki ocen ryzyka i oceny skutecznos$ci wdrozonych
srodkdw, aby zapewni¢ odpowiedniq identyfikacje

i reagowanie na ryzyko.

2 Plan zaangazowania spotecznosci lokalnej zawiera podsumowanie spotecznosci, powigzan z naszq dziatalnosciq i potencjalnego
wptywu, Group Guidance of Community Engagement Plan, 2021. Patrz rowniez “Community Engagement Policy 2024”.



3.2. Analiza ryzyka

Od 2017 roku przeprowadzamy oceny ryzyka

w zakresie praw cztowieka mniej wiecej co trzy lata,
przyjmujgc za punkt odniesienia uznane na arenie
miedzynarodowej standardy praw cztowieka. Od
2023 roku ustanowilismy proces due diligence,
ktéry bedzie przeprowadzany raz w roku oraz
doraznie w celu identyfikacji czynnikdw, ktoére
mogq powodowac konflikty z tymi standardami.
W szczegdlnosci nasza ocena ryzyka w zakresie
praw cztowieka pozwala zidentyfikowaé skutki,
jakie Heidelberg Materials powoduje bezposrednio,
skutki, do ktorych sie przyczyniamy, a takze

skutki posrednio powigzane z naszg dziatalnosciq,
produktami lub ustugami poprzez nasze relacje
biznesowe, w szczegdlnosci w tancuchu dostaw.

Ocena ryzyka w zakresie praw cztowieka obejmuje
potencjalne i rzeczywiste skutki® i tgczy analizy

z dialogiem wewnetrznym i zewnetrznym. Co wigcej,
badanie wptywu kazdej nowej inwestycji na nasze
zobowigzania w zakresie praw cztowieka i ochrony
srodowiska jest rowniez czesciq procesu due
diligence. Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
brane sg pod uwage prawa cztowieka, srodowisko

i wzgledy biznesowe.

W przypadku istotnych zmian w naszej dziatalnosci
biznesowej, takich jak wprowadzenie nowych
produktdw, projektdw i wspomnianego wczesniej
rozszerzenia dziatalnosci biznesowej lub istotnej
zmiany ekspozycji na ryzyko, a takze w przypadku
uzasadnionej wiedzy o prawdopodobnym naruszeniu
praw cztowieka lub srodowiska przez dostawce
posredniego, przeprowadzimy dorazng ocene ryzyka
i podejmiemy odpowiednie dziatania. Obejmuje to
wybor odpowiednich srodkdw zapobiegawczych
wobec strony odpowiedzialnej, opracowanie

i wdrozenie Srodkéw naprawczych oraz aktualizacje
niniejszej Polityki, jesli to konieczne.
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3.2.1. Wtasna dziatalnosé

Abstrakcyjna ocena ryzyka lub ocena ryzyka brutto
identyfikuje i ocenia potencjalne skutki w naszych
organizacjach krajowych. Poprzez kontrole krzyzowqg
informacji i zrddet dotyczqcych zagrozeh zwigzanych

z prawami cztowieka i Srodowiskiem okreslamy: (i)

jakie zagrozenia sq typowe dla przemystu materiatow
budowlanych; (ii) jakie zagrozenia dla praw cztowieka

i Srodowiska wystepujg we wszystkich krajach, w ktdrych
dziatamy, oraz (jii) ktére grupy ludzi mogg by¢ potencjalnie
dotkniete.

Stosujgc systematyczne podejscie oparte na analizie
ryzyka, w dalszej procedurze oceniamy rzeczywiste skutki
za pomocq konkretnej oceny ryzyka lub oceny ryzyka
netto. W odniesieniu do naszej wtasnej dziatalnosci
biznesowej proces due diligence uwzglednia skutki zwigzane
z podstawowymi celami przedstawionymi w sekcji 2,

w tym miedzy innymi z prawami cztowieka w miejscu
pracy, prawami do ziemi i zagrozeniami dla Srodowiska.
Koncentrujemy sie jednak na najwazniejszych zagrozeniach
dla praw cztowieka i Srodowiska dla naszej firmy. Biorgc
pod uwage kontekst, przeprowadzona jest szczegdtowa
analiza, na przyktad w regionach dotknietych konfliktami.

Konkretna ocena ryzyka zwigzanego z prawami cztowieka
w odniesieniu do naszej wtasnej dziatalnosci opiera sie na
gromadzeniu danych ilosciowych i jakosciowych i obejmuje
wszystkie linie biznesowe. Dla kazdej linii biznesowej
przeprowadzamy czesciowo ustrukturyzowane wywiady

z wieloma zainteresowanymi stronami, ktére umozliwiajg
uczestnictwo i pozwalajq zwrdci¢ szczegdlng uwage na
rézne grupy posiadaczy praw. Biorgc pod uwage liczbe
lokalizacji i krajéw, w ktdrych dziatamy, priorytetowo
traktujemy nasze lokalizacje wysokiego ryzyka i o duzym
wptywie na Srodowisko w kazdym kraju. To ustalenie
priorytetéw gwarantuje, ze zapewnimy dogtebng analize
konkretnej oceny ryzyka. Z czasem bedziemy stopniowo
rozszerzac konkretng ocene ryzyka na wszystkie nasze
zaktady.

® Biuro Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych ds. Praw Cztowieka definiuje “potencjalny wptyw” jako “niekorzystny wptyw,
ktéry moze wystqpié, ale jeszcze go nie nastqpit”, a “rzeczywisty wptyw” jako “niekorzystny wptyw, ktory juz wystqgpit lub wystepuje”
OHCHR (2012), Przewodnik interpretacyjny Wytycznych ONZ dotyczgcych praw cztowieka, s. 10, 13.
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3.2.2. tancuch dostaw

Jesli chodzi o nasz tancuch dostaw, abstrakcyjna

ocena ryzyka lub ocena ryzyka brutto identyfikuje 'E\

i ocenia potencjalne ryzyka w tancuchu dostaw

w danym kraju. Macierz ryzyka stuzy do identyfikacji
dostawcow wysokiego ryzyka poprzez ocene i analize
kategorii materiatdw i ustug dostarczanych do
Heidelberg Materials (1j. "kategorie materiatowe"),

a takze krajow pochodzenia dostawcow. Czynniki
ryzyka sq przydzielane na podstawie aspektow
srodowiskowych, spotecznych, praw cztowieka, tadu
korporacyjnego i zgodnosci.

Stosujgc podejscie oparte na ryzyku w odniesieniu

do praw cztowieka i zagrozen srodowiskowych,
Heidelberg Materials przeprowadza konkretng

ocene ryzyka lub ocene ryzyka netto w swoim
tancuchu dostaw. Szczegdtowa ocena ryzyka
zwigzanego z prawami cztowieka i Srodowiskiem jest
przeprowadzana dla dostawcdw zidentyfikowanych
jako dostawcy wysokiego ryzyka lub o duzym wptywie
zgodnie z abstrakcyjng oceng ryzyka. Korzystajqc

z zewnetrznej platformy monitorowania, Heidelberg
Materials zgda od dostawcdw przejrzystosci w zakresie
przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych,
ochrony $rodowiska, odpowiedzialnosci w tancuchu
dostaw, zdrowia i bezpieczenstwa oraz emis;ji
dwutlenku wegla. Aby zapewni¢ spetnienie globalnych
i lokalnych wymogdw w zakresie praw cztowieka

oraz przepisdw dotyczgcych ochrony srodowiska,
wymagamy od naszych dostawcoéw udzielania jasnych
odpowiedzi, ktére w razie potrzeby mogq zostac
zweryfikowane przez Heidelberg Materials. Ponadto
platforma zapewnia nam wglgd w zrbwnowazony
rozwdj naszych tancuchéw dostaw w oparciu o oceny
dostawcéw, monitorowanie kluczowych informacji oraz
wskazniki ryzyka dla poszczegélnych krajéw i branz
dotyczqce Srodowiska, kwestii spotecznych i tadu
korporacyjnego.

Po przeprowadzeniu konkretnej oceny ryzyka,
zarbwno naszej wiasnej dziatalnosci, jak i tancucha
dostaw, zidentyfikowane ryzyka sq sortowane
wedtug priorytetu, aby w pierwszej kolejnosci zajgc
sie najpowazniejszymi z nich. W tym celu stosujemy
rézne kryteria, takie jok prawdopodobienstwo
wystgpienia skutkéw i dotkliwosé konsekwencji

dla ludzi lub Srodowiska, wktad firmy w te skutki
oraz nasza zdolno$¢ do wywierania wptywu na
podmiot bezposrednio odpowiedzialny za ryzyko
lub naruszenie. Taka priorytetyzacja ma kluczowe
znaczenie, gdy nie wszystkie oddziatywania mogqg
by¢ uwzglednione jednoczesnie i umozliwia firmie
Heidelberg Materials okreslenie, ktére srodki
tagodzgce i naprawcze powinny zosta¢ wdrozone
w pierwszej kolejnosci.
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3.2.3. Wyniki oceny

Ocena ryzyka witasnej dziatalnosci wykazata
potencjalne ryzyko naruszenia prawa do
réwnosci i zdrowego srodowiska w regionach,

w ktérych dziatamy. Dziatamy réwniez w krajach
doswiadczajgcych konfrontacji zbrojnej,
stanowiqcej potencjalne ryzyko dla praw
wtasnosci. Ponadto w branzy materiatow
budowlanych bezpieczenstwo i higiena pracy
nalezq do najbardziej zagrozonych obszardw.

W zwiqgzku z tym oceny ryzyka w naszej firmie
wykazaty, ze wiekszo$¢ zagrozen jest zwigzana

z uzywanym sprzetem produkcyjnym, ktéry moze
prowadzi¢ do wypadkdéw przy pracy lub choréb
zawodowych. Czynnosci wysokiego ryzyka, takie
jak praca na wysokosci, praca w ograniczonej
przestrzeni, zabezpieczenia maszyn, izolacja
sprzetu, prowadzenie pojazdu lub zagrozenie

dla zdrowia, mogqg by¢ odpowiedzialne za
powodowanie powaznych obrazen. Poniewaz
nasza firma nalezy do branzy wcigz zdominowanej
przez mezczyzn, mozliwe jest pewne ryzyko
dyskryminacji. Aspekty takie jok uprzedzenia,
molestowanie lub nieréwno$¢é majg kluczowe
znaczenie, szczegdlnie w przypadku kobiet, ktére
mogq napotkadé przeszkody podczas procesu
rekrutacji i codziennej pracy.

Ryzyka zwigzane ze srodowiskiem wynikajq

z naszej dziatalnosci w kilku obszarach
biznesowych, poczqwszy od energochtonnych
procesdw przemystowych, nieenergetycznych
gatezi przemystu wydobywczego, a skohczywszy
na logistyce, recyklingu i innych. Dlatego
kontrolowanie wptywu na srodowisko jest
integralng czesciqg naszej codziennej dziatalnosci.
Eksploatacja surowcdw mineralnych ma
bezposredni wptyw na grunty, przyrode i wode
poprzez fakt wydobywania tych materiatéw

z ziemi. Pojazdy i urzgdzenia technologiczne
mogq powodowac emisje pytu podczas obrébki

i transportu skat wapiennych. Emisja pytu moze
réwniez powstawac podczas kruszenia wapienia,
mielenia surowcdw i cementu. Produkcja klinkieru
w wysokich temperaturach oraz wykorzystanie
kopalnych i niekopalnych nosnikdw energii oraz
surowcdw prowadzi do emisji zanieczyszczen
powietrza, takich jak NOx, SOx, pyty i amoniak.
Produkcja Kklinkieru jest réwniez naszym

gtéwnym zrédtem emisji CO2. Sktadowanie

paliw alternatywnych pochodzqgcych z odpaddw
moze powodowac emisje do powietrza i gleby.
Produkcja betonu moze powodowaé emisje pytow
i wymagac znacznych ilosci wody. Korzystamy

z wody i odprowadzamy wode w kilku liniach
biznesowych.

W naszym tancuchu dostaw ocena ryzyka zidentyfikowata
istotne zagrozenia dla praw cztowieka w odniesieniu

do bezpieczenstwa pracy i zdrowia, odpowiednich

ptac zapewniajgcych utrzymanie oraz srodowiska.

W niektérych obszarach wysokiego ryzyka, w ktérych
dziatamy, dodatkowe zagrozenia dla praw cztowieka

w naszym tancuchu dostaw koncentrujg sie wokot
réwnosci, prawa do rokowan zbiorowych i wolnosci
Zrzeszania si€ oraz pracy przymusowej i pracy dzieci.
Istotne zagrozenia w naszym tancuchu dostaw zwigzane
ze Srodowiskiem obejmujg wysokie zuzycie energii,
zuzycie wody, emisje gazéw cieplarnianych i inne emisje,
a takze ryzyko zwiqzane z kryteriami dotyczqgcymi
bioréznorodnosci i odpaddw.dogtebng analize konkretnej
oceny ryzyka. Z czasem bedziemy stopniowo rozszerzacé
konkretng ocene ryzyka na wszystkie nasze zaktady.

3.3. Srodki zapobiegawcze i zaradcze

Opierajqc sie na liscie potencjalnych i rzeczywistych
skutkéw dla praw cztowieka i Srodowiska wynikajgcych

z ocen ryzyka, a takze w celu wdrozenia w naszej
organizacji uznanych na catym Swiecie standardéw praw
cztowieka i ochrony srodowiska, Heidelberg Materials
opracowuje jednolite srodki zapobiegawcze, aby spetni¢
nasze zobowigzanie do poszanowania praw cztowieka,
ochrony Srodowiska i promowania postepu spotecznego.
Srodki te, takie jak nasz kodeks postepowania, polityki

i szkolenia, wdrazane sq przez nasze organizacje krajowe.
Ponadto kazda organizacja krajowa opracowuje lokalne
Srodki zapobiegawcze, ktére uzupetniajg te promowane

i wspierane na poziomie Grupy.

+ Kodeks Postepowania w Biznesie Heidelberg Materials
obejmuje zasady, ktére sami sobie wyznaczamy. Opisuje
nasze wartosci oraz standardy etyczne i prawne, ktére
majg zastosowanie do wszystkich dziatan biznesowych
i wszystkich pracownikéw Heidelberg Materials.
Obejmujg one niedyskryminacyjne warunki zatrudnienia
oraz otwarty i uczciwy dialog z przedstawicielami
pracownikéw. Jesli nie posiadamy istniejgcych
pisemnych zasad dotyczgcych okreslonego zachowania,
postepujemy zgodnie z przepisami ustawowymi oraz
ogdlnie przyjetymi zasadami moralnymi i etycznymi lub
zasiegamy porady naszych ekspertdw ds. zgodnosci
i stosujemy standardy etyczne zgodne z naszym
Kodeksem Postepowania w Biznesie.

+ Systemy wynagrodzen opierajq sie na osiggnigciach,
zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami oraz na
wynikach - zgodnie ze standardami rynkowymi dla firm
dziatajgcych na arenie miedzynarodowej w naszym
sektorze. Oprdcz statego wynagrodzenia regulowanego
uktadem zbiorowym lub indywidualng umowq o prace,
nasi pracownicy otrzymujg réwniez wynagrodzenie
zmienne zalezne od ich osiggniec i wynikow firmy.
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Heidelberg Materials konsekwentnie wspotpracuje

z przedstawicielami pracownikéw w duchu zaufania.
W naszych lokalizacjach regularnie odbywa sie
Scisty i uczciwy dialog miedzy przedstawicielami
pracownikéw i pracodawcow.

Polityka Antykorupcyjna Grupy okresla zasady,

takie jak uczciwe postepowanie wobec partnerdw
biznesowych lub unikanie konfliktu interesow, a takze
odnosi sie do nieetycznych zachowan i zakazuje ich,
nawet jesli takie zachowanie nie jest przestepstwem
karalnym.

Biorgc pod uwage fakt, ze korupcja jest réwniez
problemem, ktéry zwieksza ryzyko naruszen
praw cztowieka, przeprowadzamy kompleksowq
analize w celu oceny i zapobiegania zagrozeniom
korupcyjnym i ewentualnym konfliktom interesdw.
Podejscie kroczgce zapewnia, ze w ramach tego
cyklu co roku analizowane sqg rézne kraje Grupy.
W ramach tej analizy najpierw oceniane sq
potencjalne zagrozenia w organizacji krajowe;.
Nastepnie ocenia sie juz wdrozone Srodki majgce
na celu ograniczenie tych zagrozen, a na koniec
bada sie, czy potrzebne sq dalsze dziatania. Na
podstawie tej oceny opracowywany jest plan
dziatania dla kazdego kraju, a jego realizacja jest
monitorowana przez Dziat Prawny i Compliance
Grupy.

Prowadzone sq szkolenia bezposrednie i online

z zakresu Kodeksu Postepowania w Biznesie,

prawa konkurenciji, przeciwdziatania korupcji,

a takze bezpieczenstwa i higieny pracy. Od 2023 .
dodatkowy kurs online na temat praw cztowieka jest
czescig obowigzkowego szkolenia dla wszystkich
pracownikéw z regularnym dostepem do komputera
i jest powtarzany co dwa lata. Ponadto oferujemy
naszym pracownikom spotkania z zarzgdem oraz

punkty kontaktowe, gdzie mogq zadawac pytania oraz
szuka¢ porady i pomocy.

+ Dziat audytu wewnetrznego regularnie kontroluje
zgodnos¢ z podstawowymi zasadami i politykami we
wspotpracy z Dziatem Prawnym i Compliance Grupy.

+ StworzyliSmy trzyczesciowy system monitorowania,
aby promowac przestrzeganie przepisdw, polityk
i wytycznych. Obejmuje to i) intensywny dialog
z przedstawicielami pracownikdw, i) system
zgtaszania nieprawidtowosci, w ramach ktérego
osoby mogg anonimowo i poufnie zgtaszaé
niedociggniecia zwigzane z naruszeniami m.in. norm
pracy i standarddw socjalnych oraz iii) regularne
raportowanie w formie ogdinego Raportu Zgodnosci
Grupy i Raportu Incydentdw Compliance, w celu
sprawdzenia/zapewnienia zgodnosci z naszymi
wiasnymi obowigzkami w codziennej dziatalnosci.
Wyniki sq przedstawiane Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej.

Heidelberg Materials stawia zdrowie i dobrostan
pracownikdw, spotecznosci lokalnych i dostawcow

w centrum swojej dziatalnosci biznesowej. Jezeli, pomimo
dziatan prewencyjnych Heidelberg Materials, naruszenia
praw cztowieka lub ochrony srodowiska sg nieuchronne
lub juz miaty miejsce, nalezy wdrozy¢ odpowiednie

$rodki zaradcze w celu ztagodzenia lub powstrzymania
naruszenia. Plany zarzgdzania pomogg monitorowac ich
postepy i skutecznos¢. Dotyczy to réwniez zwiekszonego
potencjatu ryzyka lub gdy dostawcy nie spetniajg naszych
standardéw lub spetnigjq je tylko czeSciowo.

Biorgc pod uwage wyniki oceny ryzyka, pogrupowalismy
dalsze srodki zapobiegawcze. Obejmujq one polityki,
wytyczne, szkolenia, umowy i audyty i sq prezentowane
w nastepujgcych obszarach tematycznych: BHP, rdwnosc,
srodowisko i tafcuch dostaw.
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3.3.1. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz

Grupowe Standardy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
okreslajg kardynalne zasady i praktyki, ktérych muszg
przestrzegac wszyscy pracownicy i nasi kontrahenci,
aby zapobiec ofiarom $miertelnym i wypadkom
skutkujgcym obrazeniomi ciata. Dotyczy to wszystkich
lokalizacji i jednostek, w ktérych sprawujemy kontrole
zarzgdczq, w szczegdlnosci naszych zaktaddw,
obiektow i placdw budowy, a takze dziatan zwigzanych
z logistykq i transportem. W naszych lokalizacjach
funkcjonujqg systemy zarzqgdzania bezpieczenstwem

i higieng pracy (ISO 45001 lub podobne).

Polityka i obowigzkowe Standardy Grupy muszq zostac
wigczone do lokalnych procedur BHP oraz poprzez
odpowiednie systemy zarzgdzania. Nalezg do nich
m.in.:

+ Zapewnienie bezpiecznych i zdrowych miejsc pracy,
sprzetu, procedur pracy i praktyk w oparciu o wyniki
regularnych ocen ryzyka.

+ Coaching i szkolenie pracownikéw.

+ Kontrola obszaréw pracy i praktyk
w celu zapewnienia zgodnosci z wymaganiami
wewnegtrznymi i zewnetrznymi.

Przeprowadzanie ocen ryzyka w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy jest wymagane
zaréwno prawem, jak standardami Grupy i jest
wewnetrznie wymagane dla wszystkich naszych
spotek. Lokalne oceny ryzyka skutkujg wdrozeniem
technicznych, organizacyjnych i osobistych

srodkdw w celu ograniczenia zidentyfikowanych
zagrozen do akceptowalnego poziomu przed
przystgpieniem do jakichkolwiek prac. Oceny ryzyka
zawodowego muszq by¢ regularnie powtarzane,
weryfikowane i aktualizowane oraz odpowiednio
dokumentowane, co najmniej raz na trzy lata, chyba
ze wynikajq z jakichkolwiek zmian operacyjnych lub
organizacyjnych, istotnych incydentéw lub z wymogéw
Grupy lub wymogdw lokalnych. Na podstawie wynikéw
tych ocen ryzyka aktualizujemy nasze polityki w catej
Grupie, aby konsekwentnie uwzglednia¢ dziatania

0 szczegdlnie wysokim ryzyku.

3.3.2. Rownosé

Uruchomilismy kompleksowy program dziatan na rzecz
zwigkszenia roznorodnosci. R6znorodnos¢ rozumiemy
jako koncepcje zarzqdzania, ktéra tqczy ludzi z réznych
kultur, o réznych osobowosciach, umiejetnosciach

i doswiadczeniach w taki sposdb, aby odzwierciedli¢
miedzynarodowy i wielopostaciowy charakter naszych
rynkdéw, naszej bazy klientdw i naszego srodowiska
biznesowego. Obejmuje to dziatania na rzecz
podnoszenia swiadomosci na temat integracyjnego
srodowiska pracy, a takze srodki majqgce na celu
zapewnienie rébwnych szans i zwalczanie dyskryminacji,
takie jak:

« Zrdznicowany sktad kadry kierowniczej i innych
zespotdw.

+ Wspieramy rozwdj kariery naszych wspdtpracowniczek
poprzez mentoring, udziat w programach rozwoju
przysztych kadr kierowniczych lub ukierunkowane plany
rozwoju, takie jak pilotazowy program szkolenia kobiet
na kierowcow ciezarowek.

« Poprzez warsztaty, szkolenia i codzienne dziatania
wspieramy sojusznictwo w pracy, aby ujawniac
przywileje oraz promowaé rownosc¢ i Swiadomose
w celu stworzenia bardziej inkluzywnej kultury miejsca
pracy.

+ Wspieramy globalng inicjatywe "NOW - Network of
Women" (Sie¢ Kobiet) jako inicjatywe zrzeszajgcq
pracownice na catym Swiecie. Jej celem jest m.in.
wspieranie cztonkin sieci w rozwijaniu ich potencjatu
zawodowego oraz zwigkszanie Swiadomosci
zmieniajgcych sie wymagan pracy i zycia w catej
Grupie.

+ Zachecamy do zachowania réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym poprzez elastyczne modele
czasu pracy i mobilne formy pracy.

+ Poniewaz okoto jedna trzecia naszych pracownikow
jest w wieku ponad 50 lat, oferujemy zarzgdzanie
zdrowiem i Srodki zapobiegawcze dostosowane do
wymagan regionalnych.




3.3.3. Srodowisko

Stale inwestujemy znaczne srodki w badania

i rozwéj innowacyjnych technologii produkcji
niskoemisyjnej oraz rozwijanie naszego portfolio
zrébwnowazonych produktéw w kazdym kraju,

w ktérym dziatamy. Pracujemy réwniez nad ochrong
siedlisk i gatunkdw w catym cyklu zycia naszych
kamieniotomoéw i kopaln kruszyw naturalnych.

Nasz "pozytywny cel dla przyrody” jest powigzany

z kompleksowym programem dziatan majgcych na
celu ochrong ekosystemow: Heidelberg Materials
posiada zestaw zasad, ktére okreslajg nasze
podejscie i zaangazowanie w zapewnienie przyjaznej
dla Srodowiska dziatalnosci. Nalezg do nich

Polityka odpowiedzialnego uzytkowania gruntéw,
Polityka srodowiskowa, Polityka wodna i Polityka
réznorodnosci biologicznej:

+ Polityka odpowiedzialnego uzytkowania gruntéw
Heidelberg Materials okresla zasady uzytkowania
i zarzgdzania gruntami na potrzeby dziatalnosci
gospodarczej w catym cyklu zycia. Niezaleznie
od tego, czy ziemia jest wtasnosciq, czy jest
dzierzawiona, jesteSmy odpowiedzialni za
efektywne zarzqdzanie ziemiq i zarzqdzanie nig, aby
zapewni¢, ze pozostanie ona zywotnym zasobem
podczas jej uzytkowania i dla przysztych pokolen.
Odpowiedzialne praktyki gospodarowania gruntami
wspierajg odpowiedniq ochrone srodowiska,
efektywne wykorzystanie i zgodnos$c¢ ze wszystkimi
regulacyjnymi i ustawowymi kontrolami zwigzanymi
z uzytkowaniem gruntow.

+ Heidelberg Materials mierzy emisje CO2
i zuzycie energii w linii biznesowej cementu
zgodnie z "Wytycznymi GCCA dotyczqgcymi
zrbwnowazonego rozwoju w zakresie
monitorowania i raportowania emisji CO2
z produkcji cementu” (pazdziernik 2019 r.).
Wytyczne opierajq sie na normie CEN EN 19694-3.

Mierzymy rowniez emisje do powietrza w naszej
dziatalnosci cementowej w oparciu o "Wytyczne
GCCA dotyczqce zrownowazonego rozwoju
dotyczgce monitorowania i raportowania

emisji z produkcji cementu” (pazdziernik 2019)

i odpowiednio je raportujemy. Tylko wtedy, gdy nie
sq dostepne zadne dane pomiarowe, korzystamy
z szacunkdw, na przyktad z wczesniejszych analiz
dotyczqgcych emisji do powietrza lub zuzycia wody.

Zuzycie wody w naszej linii biznesowej cementu jest
mierzone w oparciu o "Wytyczne GCCA dotyczqce
zrbwnowazonego rozwoju dotyczgce monitorowania
i raportowania wody w produkcji cementu”
(pazdziernik 2019), ktére sq réwniez zgodne

z wymaganiami GRI dotyczqcymi raportowania
poboru wody (GRI 303-3) i zrzutu wody (GRI 303-
4). Ta sama metoda jest réwniez stosowana

w naszej linii biznesowej kruszyw.

Polityka bioréznorodnosci promuje ochrone

i poprawe stanu gatunkéw i ekosystemow
zarébwno w trakcie, jak i po wydobyciu surowcow
naturalnych. Prowadzone przez nas dziatania
wydobywcze powodujg tymczasowe zmiany

w uzytkowaniu gruntéw i potencjalnie negatywny
wptyw na Srodowisko. Jednak poprzez wdrazanie
dziatan okreslonych w naszych Politykach,
pakietu dokumentdw dotyczqcych najlepszych
praktyk w poszczegdlnych regionach i zobowigzan
korporacyjnych zapewniamy, ze wptyw jest
minimalizowany i ze pozytywnie przyczyniamy

sie do bioréznorodnosci. Plany zarzqgdzania
bioréznorodnosciq i zrbwnowazona gospodarka
wodna sq integralng czesciq naszej pracy.

Prawie wszystkie nasze zintegrowane cementownie
posiadajg system zarzgdzania Srodowiskowego
(ISO 14001 lub podobny), a prawie potowa z nich
posiada system zarzqdzania energiq (ISO 50001
lub podobny).
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3.3.4. tancuch dostaw

Ocena nowych i istniejgcych relacji dostaw
uwzglednia takie kryteria, jak ochrona
Srodowiska, bezpieczenstwo i higiena pracy,
prawa cztowieka i zgodnos¢ z przepisami,

w tym wyptacanie odpowiednich wynagrodzen
i uznawanie wolnosci zrzeszania sie, zakaz
pracy dzieci i pracy przymusowej, zapewnianie
uczciwych i bezpiecznych warunkéw pracy oraz
zakaz dyskryminacji. Oceniajgc, czy hawigzana
ma by¢ nowa relacja z dostawcq stosujemy
standardy okreslone w naszym globalnym
Kodeksie Etycznym Dostawcow.

+ Zasady okreslone w naszym obowiqzujgcym na
catym Swiecie Kodeksie Etycznym Dostawcow
stanowiq podstawe wszystkich stosunkéw
umownych. Wymaga ona od naszych dostawcow
przestrzegania uznanych na catym Swiecie
standarddéw praw cztowieka i zobowigzan
Srodowiskowych oraz podejmowania odpowiednich
zobowigzan wobec swoich partnerow biznesowych,
w tym dostawcow.

+ Aby w petni zrozumiec i zmierzy¢ nasz Slad spoteczny

i ekologiczny w catym tancuchu wartosci, nasz
Kodeks Etyczny Dostawcédw wymaga od dostawcodw
przestrzegania uznanych na catym Swiecie
standarddw godnej pracy oraz minimalizowania
wptywu na srodowisko.

W przypadku zidentyfikowania ryzyka u dostawcy,
dostawca wyraza zgode poprzez Kodeks Etyczny
Dostawcdw, ze Heidelberg Materials lub osoby
upowaznione przez Heidelberg Materials majq prawo
do ustanowienia plandéw dziatan, ktdre obejmujq
odrebne Srodki, takie jak miedzy innymi samoocena,
szkolenia i audyty dostawcy w celu sprawdzenia, czy
przestrzegane sq prawa cztowieka i zobowigzania
zwiqgzane z ochrong Srodowiska oraz w celu
ograniczenia zidentyfikowanego ryzyka.

Ponadto regularnie wspotpracujemy z naszymi
dostawcami poprzez szkolenia, dni dostawcdw i inne
$rodki majgce na celu zapobieganie naruszeniom praw
cztowieka i zapewnienie zgodnosci z obowigzkami
Srodowiskowymi. Nasze dziatania sg szczegdlnie
ukierunkowane na rozwigzywanie najistotniejszych
zagrozen, takich jak kwestie bhp, godziwe ptace

i ochrona Srodowiska.

e

W
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3.4. Mechanizm
rozpatrywania skarg

Heidelberg Materials powaznie traktuje wszelkie
podejrzenia lub konkretne oznaki naruszenia

praw cztowieka lub ochrony srodowiska w swoim
obszarze biznesowym lub w catym tancuchu
dostaw. Ustanowilismy system zarzqdzania
incydentami, w ktérym wszystkie zgtoszone przypadki
nieprzestrzegania przepisdw prawa i wewnetrznych
regulacji sq centralnie dokumentowane, co
pomaga nam $ledzi¢ naruszenia przestrzegania
praw cztowieka, a takze ulepszac nasze srodki
zapobiegawcze.

Skargi mozna zgtaszaé za posrednictwem réznych
kanatdw, takich jaok e-maile, rozmowy telefoniczne,
bezposredni przetozony, zespdt ds. Compliance
oraz nasza platforma raportowa SpeakUp.

Informacja o SpeakUp jest publikowana w intranecie,
w internecie oraz w réznych lokalizacjach za pomocqg
plakatéw informacyjnych, zapewniajqc jego
dostepnos¢ dla osdb spoza organizacji. Otrzymanie
informaciji jest potwierdzane osobie zgtaszajqgce;.
Przetwarzanie informacji i omawianie faktdw z osobg
zgtaszajgcq jest prowadzone przez bezstronny,
niezalezny personel, ktéry jest zobowigzany do
zachowania tajemnicy.

Procedura zgtaszania naruszen prawa i prowadzenia
dochodzenia zawiera instrukcje i zasady dotyczqce
zgtaszania zastrzezen zwiqzanych z przestrzeganiem
przepisdw prawa i wewnetrznych regulacji w sposdb
poufny oraz, w razie takiej preferencji, w sposdb
anonimowy, przetwarzania i rozpatrywania ztozonych
skarg lub zgtoszen incydentéw oraz ochrony oséb
zgtaszajgcych obawy przed dziataniami odwetowymi.

3.5. Przeglgd skutecznosci

Skutecznos¢ srodkéw podjetych w naszych wiasnych
lokalizacjach, jak réwniez w odniesieniu do naszych
dostawcow, jest weryfikowana przez odpowiedniego
krajowego Koordynatora ds. Praw Cztowieka we
wspotpracy z zespotem wielofunkcyjnym zgodnie

z harmonogramem okreslonym w planie zarzqgdzania.
W razie potrzeby podejmuije sie dalsze Srodki

lub dostosowuije istniejgce Srodki i normy w celu
odpowiedniego przeciwdziatania zagrozeniom dla
praw cztowieka i srodowiska. Jesli chodzi o nasz
tancuch dostaw, zasada "umozliwiania przed
wycofaniem” ma zastosowanie do wspierania
przestrzegania praw cztowieka i zobowigzan
Srodowiskowych w naszym taiicuchu dostaw.

3.6. Dokumentacja
i raportowanie

Heidelberg Materials w sposdb ciggty dokumentuje srodki
podjete w celu wypetnienia obowigzkdw w zakresie due
diligence opisanych w niniejszej Polityce i przechowuje takg
dokumentacje zgodnie z przepisami.

Otwarte i petne szacunku zachowanie wobec grup

interesu wpisane jest w nasze fundamentalne wartosci.
Wyznaczanie i dotrzymywanie celdw jest podstawq tej
otwartej postawy. W tym celu aktualizujemy niniejszq
Polityke, gdy na podstawie nowych ustalen i wnioskéw

z procesu due diligence zostanq zidentyfikowane istotne
zmiany w priorytetach ryzyka. Ponadto publikujemy Raport
Roczny i Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Heidelberg
Materials, ktdéry zawiera sprawozdanie niefinansowe oraz
sprawozdanie zarzgdu, przedstawigjgc podstawowq
procedure, a takze naszg odpowiedzialnos¢ i organizacje,
procesy, polityki, cele i zobowigzania.

Aby wypetni¢ nasze obowiqzki sprawozdawcze, publikujemy
na naszej stronie internetowej coroczny raport z wypetniania
naszych zobowigzan w zakresie due diligence praw
cztowieka i ochrony srodowiska. Raport ten informuje

o zidentyfikowanych skutkach, podjetych srodkach, ich
skutecznosci i wnioskach dotyczqcych przysztych dziatan.

Komunikacja z posiadaczami praw, organizacjami
pozarzgdowymi i innymi zainteresowanymi stronami, takimi
jak inwestorzy, jest rowniez czesciq naszej odpowiedzialnosci
i przejrzystosci. Korzystamy z réznych srodkdw komunikacii,
aby informowac naszych interesariuszy i nawigzywac z nimi
dialog - od tradycyjnych biuletynéw i wytycznych, po media
spotecznosciowe i réznorodne koncepcje partycypadcji
spotecznej. Zespoty zarzgdzajqce spdtkq lub zaktadem
produkcyjnym sq zazwyczaj odpowiedzialne za nawigzanie
dialogu ze spotecznos$ciami lokalnymi w kwestiach, ktore

sq dla nich bardziej istotne. Cztonkowie Zarzqgdu, zespot

ds. praw cztowieka oraz przedstawiciele kluczowych

funkgji biznesowych regularnie prowadzq z pracownikami
dialogi i sesje informacyjne na temat naszych celdw,
Srodkdw i strategii w zakresie ochrony klimatu oraz

innych kwestii Srodowiskowych, a takze bezpieczenstwa
pracy pracownikdw i kontrahentéw, aspektéw tadu
korporacyjnego i poszanowania praw cztowieka. Z zasady
w przejrzysty sposdb odpowiadamy na wnioski organizacji
pozarzgdowych, grup interesu i inwestorow.

Heidelberg Materials, wraz ze swoimi spotkami zaleznymi,
uczestniczy w wielu stowarzyszeniach i inicjatywach
majqcych na celu przyspieszenie zrGwnowazonej
transformacji naszego sektora. Bierzemy udziat w licznych
wydarzeniach, prezentacjach i dyskusjach panelowych,

aby osobiscie zademonstrowac naszg nalezytg starannosé
oraz pokazac¢ w jaki sposdb Heidelberg Materials, jako
jedna z wiodgcych na Swiecie firm produkujgcych materiaty
budowlane, moze pomédc w rozwigzywaniu probleméw
spotecznych.
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4. Zmiany i aktualizacje

Aby przedstawic¢ wyniki oceny ryzyka w zakresie praw cztowieka

oraz w ramach naszego zobowigzania do przejrzystosci i wspotpracy

z zainteresowanymi stronami, niniejsza Polityka zostanie zaktualizowana
w przypadku wystgpienia istotnych zmian w zidentyfikowanych ryzykach.

5. Przyjecie Polityki

Zarzqd Heidelberg Materials AG przyjat niniejszq Polityke w dniu 11
lipca 2025 r. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z tym dniem i uzupetnia
inne obowiqzujgce normy i wytyczne w odniesieniu do praw cztowieka
i zobowigzan srodowiskowych. Z ninigjszej Polityki nie mozna wywodzi¢
zadnych roszczen ani praw oséb trzecich.



Heidelberg Materials AG
Berliner Straf3e 6

69120 Heidelberg
Deutschland
heidelbergmaterials.com



