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List Prezesa

Szanowni Panstwo,

przed Panstwem nasz drugi Raport Zréownowazo-
nego Rozwoju, obejmujgcy lata 2016-2017. Wiele
sie przez ten czas zmienito w naszej organizacii, ale
jedna rzecz pozostata i — zapewniam — pozostanie
w Grupie Gérazdze niezmienna. Nasze pojecie
odpowiedzialnosci. W 2015 roku, otwierajgc nasz
pierwszy Raport, zapewniatem, ze jestesmy ,firma,
ktdra nie tylko jest Swiadoma swojego wptywu na
otoczenie ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe,
ale stara sie rowniez ksztattowac ten wptyw

w maksymalnie pozytywnym wymiarze”. Po ponad
dwaoch latach z ogromng satysfakcjg moge
powiedzie¢, ze takie podejscie ciggle towarzyszy
naszym codziennym dziataniom.

Pozostajemy firma, ktéra w rownej mierze co

0 jakos¢ produktéw troszczy sie o sposob ich
produkcji. Rozwijamy nasz biznes w zréwnowazony
sposob, pamietajac nie tylko o przyszitych
pokoleniach, ale rowniez o dobrostanie naszych
pracownikéw i lokalnych spotecznosci sasiadujgcych
z naszymi zaktadami. Nasze dziatania w tym zakresie
wspierane sg przez fakt przynaleznosci do Grupy
HeidelbergCement. Wraz z innymi spotkami
koncernu wigczylismy sie w realizacje Zobowigzan
Zréwnowazonego Rozwoju 2030 — zdefiniowalismy
kluczowe cele i okreslilismy Sciezke ich osiggniecia.
Z dumg mozemy powiedzie¢, ze dzieki przyjetym
zobowigzaniom wspdlnie z grupa HeidelbergCement
przyczyniamy sie do osiggania celow wyznaczonych
przez ONZ w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
oraz podejmujemy globalne wyzwania spofeczne,
gospodarcze i srodowiskowe.

Dla firmy takiej jak nasza jednym z najwazniejszych
wyzwan zawsze byto i bedzie troska o srodowisko.
Z satysfakcjg moge powiedzie¢, ze intensywna
praca naszych ekspertdow pozwala nam z roku na

rok oferowac produkty mniej oddziatujgce na
$rodowisko, a jednoczesnie zagospodarowywac
produkty uboczne z innych gatezi przemystu, np.
granulowany zuzel wielkopiecowy, wpisujgc sie tym
samym w idee gospodarki cyrkularnej,
minimalizujgcej zuzycie surowcow naturalnych.

Lata 2016-2017 byty w Grupie Gérazdze czasem
wyjatkowym — konsekwentne dziatania z zakresu
odpowiedzialnosci spotecznej potaczylismy z odwaz-
nymi przeksztatceniami w czesci biznesowej. Na
wyzwania rynkowe odpowiedzieliSmy zmianami

w organizagji i kulturze naszego przedsiebiorstwa.
Wymagania, jakie stawiajg przed nami klienci sg
coraz wyzsze — aby im sprostac, na nowo
zdefiniowalismy procesy i funkcje sprzedazowe

w kluczowych liniach produkcyjnych Grupy.
Stworzylismy wyspecjalizowane, efektywne

i skoncentrowane na potrzebach klienta, stuzby
sprzedazowe, a nowe podejscie pomaga nam
wzmocni¢ konkurencyjnos¢ Grupy Gorazdze.

Rozumiemy znaczenie we wspotczesnym
zarzadzaniu poje¢ Business Intelligence czy

Big Data. Jestesmy $wiadomi, ze umiejetnos¢
wyciggania wnioskéw z ogromnej ilosci danych,
ktorg jestesmy w stanie dzis gromadzic, jest obecnie
absolutnie kluczowa. Rozwijamy w Grupie Gérazdze
rowniez te kompetencje, by na podstawie
zgromadzonych danych, mierzy¢ efektywnos¢
naszych dziatan i definiowac ich kierunki. Chcemy
by¢ efektywni operacyjnie, innowacyjni i w kazdej
mozliwej dziedzinie byc¢ blisko klienta, doskonale
rozumieC jego potrzeby, budowac unikatowa oferte
wartosci, monitorowac i rozwija¢ kompetencije stuzb
handlowych, a takze zarzadza¢ rynkiem, bazujac

na doskonale zgromadzonych i przetworzonych
danych.
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to dzis sukces
n?iedzypokoleniowej
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WSpo’rpracy ludzi, ktorych

Taczy profesjonalizm,
$2! |n|CJatywa etyka
i szacunek do

wspo’rpracownlkow [...]

Sukces Gorazdzy to dzis sukces miedzypokolenio-
wej wspotpracy ludzi, ktérych tgczy profesjonalizm,
inicjatywa, etyka i szacunek do wspotpracownikow.
Robimy wszystko, aby specyficzny gérazdzanski
etos pracy nie zanikt — stowa i deklaracje taczymy

z dziataniami, a kazdy pracownik naszych zaktadow
moze liczy¢ na transparentne i etyczne traktowanie
przez pracodawce. Ogromng i ciggta uwage przykta-
damy réwniez do bezpieczenstwa zatrudnionych —
to na zawsze pozostanie bezwzglednym priorytetem
dziatan we wszystkich zaktadach Grupy Goérazdze.

Szanowni Panstwo, bez cementu, betonu i kruszyw
wspofczesny $wiat nie jest mozliwy. W Gérazdzach
udowadniamy jednak, ze mozna je produkowac

w sposob odpowiedzialny. Oddaje w Panstwa rece
Raport Zréwnowazonego Rozwoju z ufnoscia,

ze jego lektura okaze sie dla Panstwa okazjg

do lepszego poznania naszych zrownowazonych
dziatan. Z wyrazami szacunku

Ernest Jelito
Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny
Gorazdze Cement SA

RAZDZE’

HEIDELBERGCEMENT Group
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Grupa
Gérazdze -
kim jestesmy

i jak dziatamy?

Cement, beton i kruszywa. Te trzy
produkty od kilkudziesieciu lat definiujg
naszg dziatalnos¢ w Grupie Goérazdze.
Ich role we wspoétczesnym Swiecie trudno
wrecz przecenic — sg powszechnie
wykorzystywane w ogromnej skali

i warunkujg rozwoj catej krajowej gos-
podarki. Ta powszechnosSc i szerokie
wykorzystanie stanowi dla nas —
wszystkich pracownikow Grupy
Gorazdze — wyjgtkowg szanse, ale
rowniez wyjagtkowe zobowigzanie.
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1. Jak dziatamy?

Gorazdze funkcjonujg dzi$ na rynku jako grupa
powigzanych kapitatowo spodtek zajmujacych sie

kompleksowa produkcjg cementu, betonu i kruszyw.

Naszg spotka macierzysta i gtdwna linig biznesowg
jest firma Goérazdze Cement, ktdra powstata w 2000
roku po potgczeniu Zaktadéw Cementowo-
-Wapienniczych Gérazdze z Cementownig Strzelce
Opolskie. Siedzibg spotki jest miejscowos¢ Chorula
w potudniowo-zachodniej Polsce, 20 km od Opola.

Gorazdze Cement S.A. jest zarejestrowana

w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod nr 13 474
(Sad Rejonowy w Opolu). Kapitat akcyjny Spotki
wynosi 321 882 040,00 zt i dzieli sie na 32 188 204
akcje o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Od 1993
roku jestesmy réwniez powigzani kapitatowo

Z jednym z najwiekszych na Swiecie
miedzynarodowych koncernéw cementowych —
HeidelbergCement. Silny zwigzek z globalnym
koncernem pozwala nam korzystac z jego
doswiadczen, wiedzy i kapitatu.

Jakos¢ produktow
Zapewniamy poprzez...

® petng kontrole procesu produkcji na kazdym
etapie

e stosowanie najlepszych mozliwych technologii

e nieustanne poszukiwanie innowacji przez nasze
laboratoria i pracujgcych w nich ekspertéw

e przestrzeganie wymogoéw miedzynarodowych
norm systemow zarzadzania — zaréwno pod
wzgledem jakosci (ISO 9001), jak i Srodowiska
(ISO 14001) oraz bezpieczenstwa pracy
(OHSAS 18001)

(o)

Jakos¢ pracy

w Gorazdzach...

® nasi pracownicy to nasz najwiekszy kapitat
i powdd do dumy; blisko 1250 oséb pracujgcych
w naszych zakfadach w ogromnej wigkszosci
mieszka w miejscowosciach sgsiadujgcych

z naszymi kopalniami, cementowniami
i zaktadami betonowymi

e oferujemy atrakcyjne wynagrodzenia
e 97 proc. zatogi jest zatrudnione na petny etat

e wyjatkowy pakiet benefitow dla kazdego
pracownika

e wsparcie dla rodzin

e bezpieczenstwo pracy stawiamy na pierwszym
miejscu

e wspieramy wolontariat pracowniczy

e jasne, spojne i egzekwowane w codziennej pracy
wartosci korporacyjne
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HEIDELBERGCEMENT Group
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Jakosé troski Jakosé relacji

o Srodowisko... Zz interesariuszami...

e rekultywujemy tereny pokopalniane, zostawiajac je  ® prowadzimy Fundacje Goérazdze, ktéra wspiera
czesto w lepszym stanie niz przed rozpoczeciem i inicjuje wiele przedsiewzie¢ spotecznych,
wydobycia edukacyjnych i proekologicznych

e oferujemy Tiocem - cement, ktéry redukuje e objelismy patronatem Filharmonie Opolskg

szkodliwe zanieczyszczenia obecne w powietrzu,

e . e organizowane lub wspdforganizowane przez nas
w szczegolnosci tlenki azotu

pikniki, festyny i zawody sportowe sg lubiane
e wykorzystujemy najnowsze zdobycze nauki do i chetnie odwiedzane przez naszych sgsiadow
ograniczenia emisji, pylenia i hatasu

e rozwijamy recykling kruszyw, odzyskujemy
energetycznie stare opony, uzywamy paliw
alternatywnych

e prowadzimy wyjgtkowy konkurs Quarry Life Award

07
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Grupa Goérazdze nalezy do HeidelbergCement -
miedzynarodowego koncernu, jednego

z najwiekszych na swiecie producentéw
materiatéw budowlanych. Firma jest obecha w

krajach
na pieciu

kontynentach

Gtowna dziatalnos¢ koncernu obejmuije produkcie

i dystrybucje cementu i kruszyw, dwoch podsta-
wowych surowcéw do produkcji betonu. Podsta-
wowg oferte asortymentowa uzupetniajg dziatania
zwigzane z produkcjg betonu towarowego, wyrobdw
betonowych i prefabrykatow betonowych. W nie-
ktorych krajach koncern zajmuije sie tez produkcjg
asfaltu i materiatow budowlanych, takich jak cegty,
dachowki, wapno lub cegty wapienno-piaskowe.

Grupa HeidelbergCement w 2017 roku:

dochéd

1,058

miliarda euro

przychod

17,3

miliarda euro

Za trzy linie biznesowe w naszej Grupie
odpowiadajg odpowiednio trzy spoftki:

GORAZDZE CEMENT’

HEIDELBERGCEMENT Group

g QUL

cementownia

przemiatownia
cementu

kopalnie
wapienia

HEIDELBERGCEMENT Group

61 25

wytwérni betonu
towarowego

GORAZDZE BETON’ >

Swoj dtugoterminowy sukces koncern buduje

w oparciu o zrownowazone praktyki biznesowe.
Obejmuija one takie obszary jak: zapewnienie
dostepu do ztéz surowcodw, wydajne i innowacyjne
procesy produkcyjne, rozwodj nowych produktéw

i wykorzystanie alternatywnych surowcéw oraz
paliw. HeidelbergCement prowadzi réwniez aktywne
dziatania na rzecz promocji biologicznej
réznorodnosci na terenach swoich kopalni.

dziatalno$¢ w

99 000 60

pracownikow krajach

GORAZDZE KRUSZYWA'

HEIDELBERGCEMEMNT Croup

kopalni
odkrywkowych

W skitad Grupy wchodzg ponadto BT Topbeton,
(spotka produkujgca beton towarowy) oraz Centrum
Technologiczne Betotech. W spotce Goérazdze
Cement SA spetniamy wymogi miedzynarodowych
norm systemow zarzadzania — zarbwno pod
wzgledem jakosci (ISO 9001), jak i Srodowiska (ISO
14001) oraz bezpieczenstwa pracy (OHSAS 18001).
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GORAZDZE’

HEIDELBERGCEMENT Group

dostaw do zakltadow Grupy Goérazdze
jest realizowanych przez dostawcow
krajowych

Surowce
- Wydobycie

Surowce potrzebne do produkcji materiatdéw budowlanych
— kamien wapienny i margiel do produkcji cementu, jak
rowniez piasek i zwir do produkcji betonu — pozyskujemy
z naszych witasnych kopalni.

Produkcja

- Cement
- Kruszywa
- Beton

Nasz biznes opiera sie na produkcji cementu i kruszyw,
dwdch podstawowych surowcdw do produkcji betonu.

Klienci

- Projekty dla sektora publicznego

- Projekty komercyjne

- Klienci indywidualni

Nasze produkty stuzg do realizacji projektow

w sektorze publicznym, projektéw komercyjnych,
dostarczamy je rowniez klientom indywidualnym.

09
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Spoétki Grupy Goérazdze W 2016 roku wartosé

zatrudniajg ponad obrotéw skonsolidowanych

Grupy Goérazdze wyniosta
pracownikow

milionéw ztotych

Lokalizacja zaktadéw
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[102-6] Grupa Gorazdze prowadzi swojg
A Kopalnie kruszyw (17) dziatalno$¢ na terytorium Polski.
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>> 2. Nasi pracownicy

[203-2]

Wierzymy w Gérazdze i w to, ze produkcja cementu,
betonu i kruszyw moze by¢ inspirujgca, energe-
tyzujacg praca dla kazdej z ponad 1200 oséb
zaangazowanych w ten proces. Jestesmy dumni

z wiedzy, kompetenciji i kreatywnos$ci naszych
pracownikdw — to oni pozwalajg nam rozwijac¢
przedsigbiorstwo i stanowig o jego sile rynkowe;.

W naszym kraju staze
nie zawsze kojarzg sie

97% naszej zatogi to osoby zatrudnione na peten
etat, 88% zatrudniamy na czas nieokreslony. Wobec
naszej zatogi jestesmy uczciwi i przestrzegamy
prawa pracy oraz wzajemnych ustalen. Wprowadzi-
lismy czytelne zasady wynagradzania, rozbudowany
system szkolen i oferujemy mozliwos¢ rozwoju
zawodowego w strukturach Grupy oraz w ramach
koncernu HeidelbergCement.

dobrze, lecz ten program

oferowany przez Grupe

byt czyms zupetnie
innym [...]

Przygode w Grupie Gérazdze rozpoczatem jesienia
2015 roku od pietnastomiesiecznego Programu
Stazowego Trainee Program. W naszym kraju staze
nie zawsze kojarzg sie dobrze, lecz ten program
oferowany przez Grupe byt czyms$ zupetnie innym.
Od pierwszego dnia zostatem petnoprawnym
pracownikiem Grupy Goérazdze.

Udziat w programie pozwolit mi na poznanie trzech
linii biznesowych oraz wszystkich proceséw i etapow
wytwarzania naszych produktéw, jak i przygotowat
mnie do petnienia aktualnej funkcji, a mianowicie
inzyniera specjalisty ds. gérniczych i geodezyjnych.
Przychodzac do Grupy Goérazdze, zastatem dobrze
zarzadzane kopalnie, wykorzystujgce najnowsze
oprogramowanie dostepne na rynku wraz

Z nowoczesnym sprzetem pracujgcym w naszych
zakfadach goérniczych. Mam nadzieje, ze cata Grupa,
jak i nasze zaktady goérnicze w przysziosci nadal
beda wykorzystywaty najnowsze technologie
dostepne na rynku oraz uczestniczyty w wielu
projektach naukowo-badawczych, miedzy innymi
promujgcych rekultywacije oraz bioréznorodnosc.

Jako absolwent kilku kierunkéw studiow na
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie mam
mozliwos$¢ zdobycia uprawnien zawodowych oraz
doswiadczenia zawodowego w réznych dziedzi-
nach. Grupa umozliwia staty rozwoj zawodowy
oraz nauke i kontakty z inzynierami i specjalistami
w ramach koncernu HeidelbergCement.

Karol Zaczek
inz. specjalista ds. gérniczych i geodezyjnych




2016-2017 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY GORAZDZE

Nasi pracownicy to w wigkszosci osoby mieszkajace
w poblizu naszych zaktaddw. Skala zatrudnienia

w Goérazdzach sprawia, ze jestesmy jednym z naj-
wigkszych pracodawcéw w regionie Opolszczyzny.
To, jak traktowani sg w naszych zaktadach, ma
wptyw na setki rodzin, a w konsekwencji — znaczacy
wptyw na caty region.

Ogromna popularnoscia wsréd zatogi
cieszy sie nasz Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych, zasilany - obok
odpisu podstawowego - dodatkowo
odpisem z zysku spétek Grupy Gorazdze.
W latach 2016-2017 na dziatalno$¢ socjalng
z Funduszu wydano prawie

Liczba pracownikow:

i

MEZCZYZNI

Gornictwo XXI wieku to nie branza dla mezczyzn
albo kobiet — to branza dla ludzi z pasjg i kompe-
tencjami bez wzgledu na pte¢. Jestem inzynierem,
pracuje w Grupie Gérazdze i odpowiadam za prace
zaktadowych kopalni. Wymagania, jakie przede mng
stawia Goérazdze, sg takie same, z jakimi mierzy¢ sie
muszg moi koledzy na podobnych stanowiskach.

12

Jestesmy swiadomi odpowiedzialnosci, ktéra sie

z tym wigze, i podejmujemy szereg dziatan, aby
wpltyw ten byt w maksymalnym stopniu pozytywny.
Stawiamy na budowanie diugotrwatych relacji miedzy
pracodawcg i pracownikiem, tworzenie przyjaznego
miejsca pracy.

Wiecej szczegdtowych danych
wskaznikowych z obszaru
pracowniczego znajduje sie

w Aneksie na koncu raportu.
Informacije na temat transformagiji
kultury organizacyjnej znajda
Panstwo w Rozdziale 2.
Napedzamy potencjat
gospodarczy i innowacyjny.

...] wierze, ze
roznorodnosc¢ jest
Sitg naszego
przedsiebiorstwa [...]

KOBIETY

| tak powinno by¢ — wierze, ze réznorodnos¢ jest
sitg naszego przedsigbiorstwa i ciesze sie, ze takie
podejscie reprezentowane jest nie tylko w oficjalnych
przekazach, ale spotkac je mozna kazdego dnia

w catej organizaciji.

Monika Szafranek
z-ca kierownika Kopalni Folwark,
osoba wyzszego dozoru ruchu gérniczego




>> 3. Nagrody i wyrdznienia

Co roku cieszymy sie z nagrod i wyrdznien
otrzymywanych w polskich i miedzynarodowych
konkursach i plebiscytach. Gtosy niezaleznych
ekspertow i klientdw decydujgce o naszym sukcesie

to dla nas wazny sygnat potwierdzajgcy wysoka
jakos¢ produktow oraz odpowiedzialng budowe
relacji z otoczeniem.

OPOL SKA
AAA

Doceniono nas za:

Dobry Jakos$¢ zarzadzania spoteczna
biznes odpowiedzialnoscia biznesu

e Ztota Budowlana Marka Roku 2016
e Power Concrete 2016
e Solidne Kruszywa — Branzowy Znak Jakosci

e Ziota Budowlana Marka Roku 2017
i Ztoty Champion Roku 2017
Transparentnosé

e Debiut roku 2016 — Konkurs na najlepsze
Raporty Spoteczne

Srebrny Listek w rankingu Listki CSR
Polityki 2017

Srebrny Listek w rankingu Polityki 2018
7. migjsce w zestawieniu branzowym
Rankingu Odpowiedzialnych Firm 2018,
a 13. miejsce w catosciowym Rankingu
Odpowiedzialnych Firm 2018

Opolska Marka 2017 w kategorii CSR

Firma Dobrze Widziana 2017
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>> 4. Przynalezno$¢ do stowarzyszen

[102-13]

14

| organizacii

Aktywnie angazujemy sie w liczne przedsiewziecia
oraz inicjatywy spoteczne i ekonomiczne — zarbwno
lokalne, zwigzane z Opolszczyzna, jak i te o szer-
szym zasiegu. Zaszczytem i zobowigzaniem jest dla

Prezes Goérazdze Cement Ernest Jelito jest
czlonkiem zarzadu Stowarzyszenia Producentéw
Cementu w Polsce oraz cztonkiem Zarzadu
CEMBUREAU, Europejskiego Stowarzyszenia
Cementu. W strukturach CEMBUREAU jest
cztonkiem komisji zajmujgcej sie sprawami
bezpieczenstwa pracy.

Wojciech Hatat, prezes zarzadu Goérazdze Beton,
jest wiceprezesem Stowarzyszenia Producentéw
Betonu. Wytwérnie Gérazdze Beton byty wielokrotnie
nagradzane certyfikatem znaku jakosci Dobry Beton
w kampanii Dobry Beton.

nas obecnos¢ Grupy Gorazdze w wielu branzowych
stowarzyszeniach i organizacjach — w czesci z nich
nasi przedstawiciele aktywnie petnig kierownicze
funkcje:

Krzysztof Filusz, prezes Gorazdze Kruszywa, jest
czlonkiem zarzgdu Polskiego Zwigzku Producentow
Kruszyw. Eksperci z Gérazdzy angazujg sie w prace
zespotu ds. jakosci oraz zasiadajg w komisji ds.
organizacji projektu ,Solidne Kruszywa — branzowy
znak jakosci”.

Eksperci Gérazdzy biora tez udziat w pracach
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego oraz
Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego,
Prof. Zbigniew Giergiczny, petnomocnik
zarzadu ds. badan i rozwoju produktow GG,
jest cztonkiem grup eksperckich dziatajgcych
w ramach tych komitetow.



Stowarzyszenia, instytucje branzowe i biznesowe,
do ktérych nalezg spoétki Grupy Gérazdze:
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W Grupie Gérazdze wierzymy, ze nie tylko rzady sg
odpowiedzialne za osiggniecie Celoéw Zréwnowazo-
nego Rozwoju ONZ. To w réwnym, a nieraz wiek-
szym stopniu zadanie rowniez dla przedsigbiorstw,
w szczegolnosci tych, ktore swoja skala i wielkoscig
oddziatywania faktycznie mogg sta¢ sie kataliza-
torem waznych zmian. Zobowigzania na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju 2030 HeidelbergCement
sg naturalng kontynuacjg wczesniejszego programu

SUSTAINABILITY COMMITMENTS

2830

Przyjety w 2017 roku przez HeidelbergCement
program Zobowigzania na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 (Sustainability Commitments 2030)
definiuje kluczowe tematy oraz podstawowe zasady
naszej strategii zréwnowazonego rozwoju.

Cele Zrownowazonego Rozwoju s3
ukierunkowane globalnie, a Swiat
powinien dazy¢ do ich osiggniecia do

W Grupie Gorazdze
wierzymy, ze nie tylko
rzady sg odpowiedzialne
za osiggniecie Celdéw
Zrdwnowazonego
Rozwoju ONZ [...]

Sustainability Ambitions 2020 — tym razem jednak
odpowiedzialnos¢ spotek tworzgcych koncern
zostata rozszerzona m.in. o aspekty spoteczne

i ekonomiczne. Dokument jasno okresla cele, ktore
HeidelbergCement, czyli rowniez Grupa Goérazdze,
chce w tym zakresie osiggna¢ do 2030 roku.

Wiestaw Adamczyk
wiceprezes Zarzadu Goérazdze Cement SA,
petnomocnik ds. Sustainability Commitments 2030

Dzieki niemu Grupa Goérazdze w Polsce bedzie sie
stale doskonali¢, $wiadomie zarzgdzajac wptywem
gospodarczo-spotecznym na otoczenie, biorgc pod
uwage lokalng specyfike i wyzwania. Wszystkie
przyjete przez Grupe ambicje sg $cidle zwigzane

z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sustain-
able Development Goals/SDGs) — wytycznymi ONZ
dla spotecznosci miedzynarodowej, w tym sektora
prywatnego.




GORAZDZE'
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Ambicja nr 1:
Trwate napedzanie potencjatu
gospodarczego i innowacyjnego

Jak realizujemy ambicje: kluczowe liczby

WZROST
GOSPODARGZY
wm

000
00

v

342 4247 95%

tgczna kwota podatkow 0so6b dostaw do zaktadéw Grupy
zaptaconych w latach Gorazdze jest realizowanych
2016-2017

przez dostawcodw krajowych

Ambicja nr 2:
Osiagniecie doskonatosci w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

DOBRA JAKOSE
EDUKACJI

|

Jak realizujemy ambicje: kluczowe liczby

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

oy

Wskaznik czestotliwosci wypadkow

(LTI FR — Lost Time Injury Frequency Rate) v

podawany jako liczba wypadkéw przy pracy v

na 1 min roboczogodzin Spadek o ok. 38%

w stosunku do
lat 2014-2015

[LTI FR] 2014-2015 2016-2017

Wskaznik ciezkosci wypadkow

(LTI SR - Lost Time Injury Severity Rate) v
podawany jako liczba dni straconych z tytutu v
wypadkow na 1 min roboczogodzin Spadek o ok. 40%
w stosunku do

lat 2014-2015

[LTI SR] 2014-2015 2016-2017
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Ambicja nr 3:
Ograniczenie negatywnego
wplywu na srodowisko

Jak realizujemy ambicje: kluczowe liczby

o /)

—
PLN N—
kar \/
Srodowiskowych

utrzymanie trendu

w atmosferze dzieki wspodtspalaniu
paliw alternatywnych w latach
2016-2017

wzrost o ok. 38% w stosunku do lat 2014-2015

Ambicja nr 4:
Umozliwienie
prowadzenia gospodarki
o obiegu zamknietym

Jak realizujemy ambicje:
kluczowe liczby

/\
A\

wzrost o

23%

ILOSC WYKORZYSTANYCH
PALIW ALTERNATYWNYCH
Wzrost w stosunku do lat 2014-2015

18

21,9 ==

wydanych na ochrone
Srodowiska w Grupie Gérazdze
wzrost o ok. 20 min w stosunku do lat 2014-2015

130,3 [©@°

min ziotych " ]

wydanych na ochrone 10 lat
Srodowiska w linii cementu
w ostatnich 10 latach

/\
A\

wzrost o
2557 20%

ILOSC WYKORZYSTANYCH
DODATKOW MINERALNYCH
Wzrost w stosunku do lat 2014-2015

.& spadek o
29%

I W

oo Vv

ILOSC UZYTEGO WEGLA
Spadek w stosunku do lat 2014-2015

6 CZYSTAWODA
|WARUNKI
SANITARNE

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

1 YCIE
NALADZIE

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA-
[LTATY

QO

WIZROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

o
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4

PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

|

1

ISILNE INSTYTUGJE

Y,

PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

[413-1]

Ambicja nr 5:
Bycie dobrym sagsiadem

Jak realizujemy ambicje: kluczowe liczby

kwota przekazana o @ o)
na cele lokalne L — ]

1,8 min =z

przekazanych na cele lokalne
bezposrednio przez spoétki Grupy
Gorazdze oraz za posrednictwem
fundacji w latach 2016-2017

pracownikéw
zaangazowanych
w wolontariat

[205-3] [419-1]

Ambicja nr 6:
Zgodnosé i przejrzystosé

Jak realizujemy ambicje: kluczowe liczby

procent jednostek/pracownikéw
zapoznanych z procedura
antykorupcyjna

100%

jednostek! byto zapoznanych
z procedurg antykorupcyjng

"

liczba zgtoszonych/potwierdzonych
przypadkow korupcji

0

nie odnotowano zadnych
przypadkéw korupdii

o®o

L

ilo§¢ godzin wypracowanych w ramach
wolontariatu pracowniczego

sonza 1 B 00 gousin

wypracowanych w ramach wolontariatu
w latach 2016-2017

liczba i rodzaj projektéw/programoéw
rozwojowych wspieranych przez GG

9 O projektow
rozwojowych

wspieranych przez Grupe
Gorazdze w 2016-2017

niezgodnos$¢ z przepisami
prawa i regulacjami
spoteczno-ekonomicznymi

0

nie zanotowano niezgodnosci IR
Z przepisami prawa i regulacjami

1) Z wyjatkiem pracownikéw spétki BT Topbeton, w ktérej Gérazdze Cement SA nie ma udziatu wigkszo$ciowego.

Edi
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Innowacjami
napedzamy
gospodarke

»> Zobowigzanie
Grupy Heidelberg
do 2030

Zapewnimy trwatg rentownosc¢

poprzez skuteczne zarzgdzanie [
wszystkimi procesami i zasobami,

a takze state wprowadzanie .

innowaciji produktowych GORAZDZE CEMENT
| ustugowych.

20



Cele Zré6wnowazonego Rozwoju
dla Grupy Gérazdze w Polsce:

e zwiekszymy rentownos¢ prowadzonych
projektéw inwestycyjnych

wzmochimy potencjat badawczy oraz
mozliwosci wdrazania innowacji
produktowych w Grupie Gorazdze —
bedziemy rozwija¢ kompetencje
pracownikéw w zakresie dostarczania
klientom produktéw innowacyjnych

bedziemy wspiera¢ rozwéj badan
naukowych dotyczacych produktéw
innowacyjnych

zwiekszymy nasze zaangazowanie
w rozwdj zielonego budownictwa

Co juz robimy jako Grupa Gérazdze
w Polsce, by osiggnac¢
zamierzony cel

e rozszerzamy dziatalnos¢ Centrum
Technologicznego Betotech

oferujemy innowacyjne produkty, w tym
m.in. Tiocem, TX Active, Ternocem

jestesmy cztonkiem Polskiego
Stowarzyszenia na rzecz Budownictwa
Ekologicznego

dokonalismy transformaciji procesu
sprzedazy

rozpoczelismy transformacije kultury
organizacyjnej

21
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Cho¢ cement i sposoby wykorzystania kruszyw znane sg na swiecie od tysiecy
lat, w Grupie Goérazdze wierzymy, ze ciggle w tym obszarze pozostato wiele do
odkrycia — zardbwno jesli chodzi o wtasciwosci produktow, jak i sposob ich

produkgiji.

r103-2]1  Nowe technologie i odkrycia naukowe umozliwiajg
[103-31  nam ciggty rozwdj — stawiamy na innowacie,
bo wiemy, ze nasze produkty moga by¢ czescig
odpowiedzi na wiele problemow wspoétczesnego
Swiata. Udoskonalajgc swojg oferte, dostarczamy

Z badan Europejskiego Stowarzyszenia
Producentéw Cementu wynika, ze madrze
opracowane, nowoczeshe betonowe
budynki moga zmniejszy¢ zuzycie energii
w catym cyklu eksploatacyjnym o

22

na rynek zréwnowazone materiaty budowlane

o zredukowanym wptywie na otoczenie i Srodowisko
naturalne, nadajgce sie do ponownego wykorzys-
tania w procesie recyklingu. Beton dzis to podsta-
wowy materiat do budowy gospodarki niskoemisyjne;.




DOBRA PRAKTYKA

Prace nad nowymi produktami i technologiami

dla wszystkich linii biznesowych Grupy Goérazdze
prowadzi nasze Centrum Technologiczne
BETOTECH. Centrum skupia w swojej strukturze
dwa regionalne laboratoria wraz z terenowymi
punktami kontroli oraz Akredytowane Laboratorium
Materiatdw Budowlanych w Strzelcach Opolskich.
Eksperci BETOTECH wspétpracuja tez

Z jednostkami naukowymi, wyzszymi uczelniami

i instytutami badawczymi.

Obok prac nad nowymi produktami Grupy,
BETOTECH peti réwniez funkcje zaktadowego
laboratorium, na biezaco kontrolujgcego jakos¢
produkcji Gérazdze Beton i Gérazdze Kruszywa.
Centrum prowadzi réwniez ustugi profesjonalnego
doradztwa technologicznego i szkolen.

O kompetencjach pracy ekspertéow BETOTECH
Swiadczy zwyciestwo w konkursie Power Concrete
2016, organizowanym przez Stowarzyszenie

Producentéw Cementu. Zadaniem uczestnikow byto

BETOTECH

Zwyciestwo w konkursie Power Concrete
2016, organizowanym przez Stowarzyszenie
Producentéw Cementu.

Opracowanie specjalnego betonu, ktérego

gtéwnym sktadnikiem byt gorazdzanski cement
hutniczy CEM III/B 42,5 — LH/SR/NA
produkowany w Zaktadzie Ekocem.

GORAZDZE’

HEIDELBERGCENENT Group.

wykonanie betonu cementowego 0 maksymalnym
stosunku wytrzymatosci na Sciskanie do gestosci.
Eksperci z BETOTECH opracowali specjalny beton,
ktérego gtownym sktadnikiem byt gérazdzanski
cement hutniczy CEM III/B 42,51 — LH/SR/NA
produkowany w Zaktadzie Ekocem.

W 2017 roku rozpoczelismy réwniez budowe
nowego budynku laboratoryjnego Centrum Rozwoju
i Wdrozen Produktéw w Choruli, ktére wyznaczac
bedzie kierunek rozwoju technologicznego

w produkcji cementu i wydobyciu kruszywa oraz
kreowa¢ nowoczesne rozwigzania inzynierskie,
technologiczne i techniczne.

Laboratorium bedzie wspdtpracowac z ekspertami
w obszarze R&D z HeidelbergCement. Wierzymy,
ze nowy obiekt umozliwi maksymalizacje zyskow
generowanych przez wszystkie linie biznesowe
poprzez optymalne wykorzystanie wiedzy
technologicznej.

23
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>> 1. Innowacje w produktach i procesach

[102-2] CEMENT

Cement produkowany przez naszg spotke
pochodzi z dwdch zaktaddw: Cementowni
Gorazdze w Choruli i Przemiatowni Ekocem
w Dgbrowie Goérniczej. Potrzebne do
wyprodukowania cementu kamieh wapienny
oraz margiel dostarczane sg z dwdch kopaln:
Gorazdze i Folwark, ktére rowniez wchodza
w stan majgtku spotki.

| S
| PRE MU N
= A

w B

KRUSZYWA

Kruszywa Gorazdze to szeroka gama kruszyw
naturalnych (typu zwiry i piaski), kruszywa
naturalne tamane oraz kruszywa specjalne.
Wydobywane w naszych kopalniach stosowane sg
przy produkcji betondw zwyktych

i specjalistycznych, suchych zapraw i tynkéw

oraz elementéw betonowych.

24

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

To niezwykle wazny element strategii biznesowej Grupy Gorazdze
i koncernu HeidelbergCement, podstawa naszych dziatan.
Dziatalno$¢ oparta na trzech filarach zrbwnowazonego rozwoju:
Srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym
pozwala realizowac nasze cele oraz gtfbwne

zatozenia zdefiniowane w dokumencie
»Zobowigzania na rzecz
Zréwnowazonego
Rozwoju 2030”.

SPOIWA

Linia produktowa hydraulicznych spoiw
drogowych stanowi uzupetnienie naszej oferty.
Od 2017 roku znajdujg sie w naszej sprzedazy
i maja gtownie zastosowanie w budownictwie
drogowym i inzynieryjnym. Spoiwa drogowe
produkowane sg w naszym zaktadzie

w Dagbrowie Goérnicze;.

e e

BETON

Jestesmy jednym z najwiekszych producentow
betonu towarowego w Polsce. Dysponujemy
siecig nowoczesnych wytworni znajdujgcych
sie na terenie catego kraju, $wiadczac ustugi
transportu mieszanki betonowej oraz ustug
doradczych w zakresie jej zastosowania.



CEMENT

Oferujemy kilkanascie rodzajow cementu.
Najwazniejsze surowce do ich produkcji to kamien
wapienny i margiel. Wydobywa si¢ je w kopalniach

i kruszy. Po zmieleniu ze specjalnymi dodatkami
uzyskuje sie mieszanke surowcowa, ktorej wypalanie
w temperaturze prawie 1500 stopni Celsjusza
pozwala uzyskac Kklinkier — najwazniejszy potprodukt.

Jest on mielony wraz z licznymi dodatkami

(m.in. popiotem lotnym, zuzlem wielkopiecowym

i wapieniem), a w efekcie powstaje bardzo drobny
proszek — cement.

DOBRA PRAKTYKA

W 2016 roku wprowadzilismy do oferty nowy
cement portlandzki niskoalkaliczny CEM | NA.

To odpowiedz na zapotrzebowanie branzy drogowe;j
— nasz nowy produkt spetia Ogoéing Specyfikacje

GORAZDZE’

HEIDELBER( (GCEMENT Group

Cement produkowany jest w dwdch zaktadach:
Cementowni Goérazdze, zlokalizowanej w Choruli
koto Opola, i Przemiatowni Ekocem w Dgbrowie
Gorniczej. Jakos¢ cementow produkowanych

w Gorazdze Cement jest pod statg kontrolg Instytutu
Ceramiki i Materiatéw Budowlanych w Warszawie.

Produkcja w naszych zaktadach jest stale
monitorowana, a stosowane technologie sg w petni
zautomatyzowane i komputerowo sterowane.
Personel techniczny sprawuije ciagty nadzoér nad
bezpieczenstwem catego procesu.

Techniczng Generalnej Dyrekgji Drog Krajowych
i Autostrad dla betonu konstrukcyjnego
i nawierzchniowego.

25
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Na szczegodlng uwage wsrdd produktow
oferowanych przez Gérazdze zastuguje TioCem® —
innowacyjny cement o wtasciwosciach
fotokatalitycznych.

Cement ten wykazuje dwie szczegdine wiasciwosci:
samooczyszczanie sie powtok betonowych oraz
redukcje szkodliwych zanieczyszczen obecnych

w powietrzu.

miliardow
zfotych

rocznie kosztuje smog polska gospodarke
(wartosé kosztéw zewnetrznych wediug KE).
To rownowartosé 5,6% PKB z 2017 roku.

&L O

rocznie kosztuje smog gospodarke UE
(wartos¢ kosztéw zewnetrznych wedtug
KE - srodek przedziatu).

111

TioCem © redukuje w szczegolnosci tlenki azotu —
jeden z najwiekszych wspodtczesnych problemow
ekologicznych zwigzanych z rosngcg liczbg
pojazdow i spalinami.

Zastosowanie TioCem © jest szansg na poprawe
jakosci zycia i przeciwdziatanie problemowi smogu
w duzych aglomeracjach miejskich.

19.....

utraconych dni roboczych rocznie w polskiej
gospodarce z powodu choréb wywotanych
zanieczyszczeniem powietrza (wedtug KE).

36250

najbardziej zanieczyszczonych miast w UE
znajduje sie w Polsce (weditug rankingu WHO).




Uzupetieniem oferty Gérazdze Cement S.A. jest
nowa linia produktowa obejmujgca hydrauliczne
spoiwa drogowe i produkty dla geotechniki. W celu
rozwoju i sprzedazy produktéw dla szeroko pojete;
geotechniki na poczatku 2017 roku powotalismy
Dziat Sprzedazy Produktow Geotechnicznych.

W 2017 roku Goérazdze wprowadzity do oferty
sprzedazy nowe hydrauliczne spoiwa drogowe
pod nazwg Multicrete 22,5 HRB E 3

DOBRA PRAKTYKA

W naszym zaktadzie Ekocem rozpoczelismy budowe

instalacji do produkcji spoiw drogowych
i hydrotechnicznych. Inwestycja pozwoli nam
wprowadzi¢ do oferty Gérazdze Cement nowe
produkty — spoiwa drogowe i hydrotechniczne

Istotnym czynnikiem

Z punktu widzenia ochrony

GORAZDZE'

i Multicrete 32,5 HRB E 4. Nowe spoiwa majg

zastosowanie gtéwnie w budownictwie drogowym
i inzynieryjnym do scalania, ulepszania i wzmacniania
gruntu oraz do zwiekszania jego Nno$nosci.

Moga by¢ stosowane przy réznych rodzajach,
gruntu o roznym poziomie zawilgocenia.
Hydrauliczne spoiwa drogowe sg produkowane
w Zaktadzie Ekocem w Dgbrowie Gornicze;.

0 wysokim udziale mielonego zuzla
wielkopiecowego oraz innych dodatkéw, takich
jak popioty lotne czy bentonit. Uruchomienie
instalacji zostato zaplanowane na drugg potowe
2018 roku.

srodowiska jest wykorzystanie

w produkcji hydraulicznych

spoiw drogowych Multicrete

ubocznych produktéw

przemystowych.

Istotnym czynnikiem z punktu widzenia ochrony
Srodowiska jest wykorzystanie w produkgii
hydraulicznych spoiw drogowych Multicrete
ubocznych produktow przemystowych. Spoiwa
Multicrete zawierajg granulowany mielony zuzel
wielkopiecowy powstajacy w przemysle hutniczym
w procesie produkciji surowki zelaza, popioty lotne
krzemionkowe powstajgce przy spalaniu pytu

z wegla kamiennego w energetyce zawodowej,

a takze produkty uboczne z procesu wytwarzania
cementu. Zastosowanie powyzszych produktow

wpisuje sie w strategie zrownowazonego rozwoju
poprzez oszczednos$¢é nieodnawialnych surowcow
naturalnych. Zastosowanie mielonego
granulowanego zuzla wielkopiecowego w sktadzie
Multicretu czyni te spoiwa wyjgtkowymi na naszym
rynku i pozwala na ich stosowanie w szerszym
zakresie, a dodatkowo jest atrakcyjnym
uzupetnieniem oferty handlowej cementéw

Grupy Gorazdze.

Przemystaw Malinowski
szef sprzedazy produktow geotechnicznych
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SCHEMAT PRODUKCJI CEMENTU
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KRUSZYWA

Jestesmy jednym z najwiekszych w Polsce produ-
centéw kruszyw naturalnych, ktore wydobywamy
w siedemnastu kopalniach surowcow mineralnych,
zlokalizowanych gtéwnie na terenie potudniowo-
zachodnigj i potocno-wschodniej Polski.

Nasze w petni zautomatyzowane zaktady dysponujg
nowoczesnym sprzetem do wydobywania kruszywa,
rowniez spod lustra wody. Gérazdze Kruszywa
posiada urzgdzenia do przerdbki i uszlachetniania
kruszyw. Asortyment produkcji obejmuje szerokg

DOBRA PRAKTYKA

W pazdzierniku 2016 roku spotka Gorazdze
Kruszywa otworzyta nowg kopalnie¢ i zaktad prze-
rébczy surowcéw mineralnych. Obiekty znajdujg
sie w miejscowosci Stoszyce na terenie gminy Katy
Wroctawskie. Nowe ztoze moze dostarcza¢ na rynek
okoto 600 tys. ton zwirdw i piaskdw rocznie. Nowo
wybudowany zaktad przystosowany jest do pracy

BETON

Gorazdze Beton jest jednym z najwigkszych produ-
centow betonu towarowego w Polsce. Firma,
dysponujac siecig nowoczesnych wytworni betonu
Zlokalizowanych na terenie catego kraju, zajmuje
sie Swiadczeniem ustug w zakresie transportu

i pompowania mieszanki betonowej oraz ustug
doradczych dotyczacych zastosowania i wiasci-
wosci betondw.

Podstawowymi surowcami do produkcji betonu
sg: cement, kruszywa (piasek i zwir) oraz woda.
Ponadto do produkciji nowoczesnego betonu
stosuje sie domieszki chemiczne oraz dodatki
mineralne (np. popidt lotny) modyfikujace witasci-
wosci mieszanki betonowej i stwardniatego betonu.

game kruszyw naturalnych (zwiry i piaski), kruszywa
naturalne tamane oraz kruszywa specjalne.
Wszystkie sg pozbawione zanieczyszczen obcych

i organicznych oraz charakteryzujg sie wysokimi
parametrami wytrzymatosciowymi, duzg
mrozoodpornoscig oraz niskg nasigkliwoscia.

Kruszywa wydobywane w naszych kopalniach
znajdujg zastosowanie przy produkcji betonéw
zwyklych i specjalistycznych, elementow
betonowych, suchych zapraw i tynkow.

w systemie automatycznym, sterowanym
komputerowo przez operatora. Inwestycja spetnia
wszystkie normy ochrony srodowiska oraz
gwarantuje zatodze najwyzsze standardy w zakresie
warunkéw bezpieczenstwa pracy. Po zakonczeniu
eksploatacji ztoza obszar gorniczy Kopalni Stoszyce
zostanie przeksztatcony w tereny rekreacyjne.

Wszystkie zaktady Gérazdze Beton majg wdrozony
wiasny system zaktadowej kontroli produkcji — ZKP,
ktory jest ciagle udoskonalany.

Gorazdze Beton posiada takze stosowne decyzje
administracyjne z zakresu ochrony srodowiska:
na wprowadzanie pytdw do powietrza, pobdr wod
podziemnych oraz gospodarowanie odpadami.

Zaktady firmy Goérazdze Beton wyposazone
sg w systemy recyklingu betonu. Oznacza

to, ze nadmiarowe ilosci mieszanki betonowej
po odpowiednich uzgodnieniach klient moze
zwroci¢ producentowi.

©




DOBRA PRAKTYKA

Chcemy, aby oferowany przez nas beton zawsze
spetniat nawet najbardziej specyficzne wymagania
klientow. Dlatego wiosng 2017 roku zakupilismy
mobilne laboratorium betonu, ktére umozliwia
nam szybkie i skuteczne modyfikowanie oraz
dostosowanie sktadu mieszanki betonowej na
potrzeby odbiorcow.

Mobilne laboratorium wyposazone jest w sprzet
do badania konsystencji mieszanki betonowej,

DOBRA PRAKTYKA

Niewatpliwie najwiekszg betonowa realizacjg

w ostatnich latach byto uczestnictwo w budowie
nowych blokéw energetycznych, nr 5i 6,

w Elektrowni Opole. Na rozbudowe Elektrowni
Opole, najwiekszej inwestyciji infrastrukturalnej

w Polsce po 1989 roku, dostarczyliSmy w latach
2015-2017 okoto 400 tysiecy metrow szesciennych
betonu, z czego wiekszos¢ to betony sporzadzone
na bazie cementu z dodatkiem granulowanego zuzla
wielkopiecowego.

zawartosci powietrza w mieszance betonowej oraz
sktadu ziarnowego kruszyw. Dzieki laboratorium
mozemy pomaoc klientom w doborze wiasciwego
rodzaju cementu, kruszyw i przygotowaniu
odpowiedniego sktadu mieszanki betonowe;.

Badania sg wykonywane zaréwno w naszych
wytworniach betonu towarowego, jak i na migjscu
realizowanej inwestycii.

Druga kluczowa inwestycja realizowang z géraz-
dzanskiego betonu byta budowa Elektrowni
Jaworzno . Dostarczylismy ponad 85 tysiecy
metrow szesciennych betonu, czyli ponad 30 tysiecy
ton cementu i ponad 155 tysiecy ton kruszyw.

Co wazne, byt to cement hutniczy, ktérego
produkcja jest mniej szkodliwa dla srodowiska
naturalnego. W jego sktad wchodzi 70% zuzla
i tylko 30% Klinkieru.
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Przez wiele lat stowo ,beton” kojarzone byto

w Polsce negatywnie. Wykorzystujgc podstawowe
zalety betonu, czyli jego trwatos¢ i odpornose na
dziafanie czynnikéw zewnetrznych, uzywano tego
okreslenia jako metafory opisujgcej
niereformowalnosc.

Na szczescie w budownictwie te cechy materiatu sg
pozadane. Eksperci jednogtos$nie potwierdzajg fakt,
ze beton pozostaje niezastgpionym materiatem
konstrukcyjnym. Charakteryzuje sie bardzo duzg
wytrzymato$cig i trwatoscig oraz jest przyjazny dla
Srodowiska.

Technologia budowy drég betonowych zostata
sprawdzona zardwno na $wiecie, jak i w Polsce.
Najwieksze zalety drog betonowych to trwatose

i dtugowiecznos¢. W Polsce mamy ok. 650 kilomet-
row autostrad i drég ekspresowych z nawierzchnig
betonowa, buduje sie kolejnych ponad 750 kilomet-
row. Do 2023 roku sie¢ drég szybkiego ruchu

0 nawierzchni betonowej bedzie liczyta ok. 1400
kilometréw, co bedzie stanowito ok. 27% wszystkich
drég szybkiego ruchu.

W kraju mamy takze ponad 900 kilometréw
lokalnych drog betonowych: gminnych,
powiatowych i wojewddzkich, a kazdego roku
buduije sie ok. 100 kilometréw tych drog
samorzgdowych w technologii betonowe;.
Za budowa drég w technologii betonowe;j
przemawiaja:
e wieksza trwatos¢ (przecietnie 2,5-3,5 razy
wigksza niz asfaltowych)
brak zjawiska koleinowania (przy nowoczesnych
rozwigzaniach gwarantowana jest 40-50-letnia
zywotnos¢ nawet przy obcigzeniach rzedu 130
kN/09)
wieksze bezpieczenstwo dzieki jasnosci
nawierzchni — daje to lepszg widocznos¢ w ztych
warunkach atmosferycznych i nizsze koszty
oswietlenia nawierzchni betonowej
0 30% nizsze koszty na etapie budowy
i 0 50-60% nizsze koszty po 30 latach
eksploatacji 1 kilometra drogi ekspresowej
0 nawierzchni betonowej w poréwnaniu
Z nawierzchnig asfaltowg
wykorzystanie surowcéw lokalnych do budowy
drog betonowych

Zbigniew Pilch
Stowarzyszenie Producentéw Cementu

Stanowi niezwykle elastyczne tworzywo w rekach

projektantow i architektow, jest ,kamieniem”, ktory
odlewany w formach ujawnia szlachetnos$¢ natury

szalunku, gtadkos¢ stali czy fakture drewna.
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HEIDELBERGCENENT Group

cementy z dodatkami
pozwalajgcymi na
ograniczenie zuzycia
klinkieru przy produkcji

\

ponowne wykorzystanie brak gipsu naturalnego
w procesie produkcji w procesie produkcji
pozostatosci po ptukaniu .\ - - /. cementu - wykorzystanie
betonomieszarek gipsu z procesow
dostarczajacych beton p) odsiarczania spalin
Innowacije
w produkciji
Grupy Gorazdze

odzysk wody
i ponowne jej uzycie

w procesie uszlachetniania

©

kruszyw

DOBRA PRAKTYKA

W Goérazdze Cement dziata od 2014 roku Program
Ciagtego Doskonalenia. Jego idea opiera sie na
statej inicjatywie pracownikow, ktorzy zgtaszaja
pomysty usprawniajgce we wszystkich aspektach
zwigzanych z produkcjg, tak aby praca przebiegata
jak najbezpiecznigj i efektywniej, generujac przy tym
oszczednosci. Do konca 2017 roku pracownicy
zgtosili facznie 713 pomystéw usprawnienia
produkcji — az 350 zostato zrealizowanych.

DOBRA PRAKTYKA

W Goérazdze Beton wdrazamy Program
Doskonalenia Kompetenciji, ktory skupia sie na
doskonaleniu dziatarh w kluczowych obszarach
kosztow dystrybuciji. Najwazniejszym celem
programu jest zwiekszenie efektywnosci naszego
biznesu betonowego i uzyskanie mozliwych
oszczednosci. W Programie Doskonalenia
Kompetenciji liczy sie kazdy pomyst — od drobnego
usprawnienia na poziomie wytworni betonu,
zaproponowanego przez operatora, poprzez

wykorzystanie

paliw alternatywnych
w produkcji

cementu

Najlepsze propozycje sg nagradzane.
Przyktady wdrozonych pomystow pracownikow:

e rozwigzanie problemu niskiej efektywnosci
odpylania transportu klinkieru

e ochrona tkanin filtracyjnych na gtéwnym filtrze
piecowym

e produkcja cementu niskoalkalicznego

wprowadzenie nowego elementu przyspieszajgcego
lub upraszczajgcego dostawy betonu na budowe

i jego roztadunek, az po strategiczne decyzje
podejmowane na poziomie zarzadu.

Program wdrazany jest we wszystkich betonowych
spotkach HeidelbergCement. Celem jest osiagniecie
w latach 2017-2019 efektu ekonomicznego na
poziomie 120 min euro w skali wszystkich
przedsiebiorstw koncernu.
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W Grupie Gérazdze rozumiemy, ze mozemy 0siag-
nac¢ sukces jedynie dzieki szybkiemu i wtasciwemu
dostosowywaniu sie do zmian rynkowych. Zmiany
traktujemy jako potencjat do rozwoju — na bardzo
konkurencyjnym rynku chcemy dziata¢ sprawniej

DOBRA PRAKTYKA

W pazdzierniku 2017 roku rozpoczeta sie druga
edycja Akademii Biznesu Gdérazdze - elitarnego
programu szkoleniowego zaprojektowanego dla
nas przez specjalistéw z Harvard Business Review
Polska oraz ICAN Institute. Akademia stworzona
zostata z myslg o rozwoju kompetencji wyzszej
kadry menedzerskiej oraz partneréw biznesowych
Grupy Goérazdze. Jej celem jest dostarczenie
praktycznych narzedzi i wiedzy poprawiajgcych

To byty juz moje drugie studia w ramach Akademii
Gorazdze. Do uczestnictwa w tej edycji przekonato
mnie to, czego nauczytam sie poprzednim razem.
Kazdorazowo po zakonczonej sesji staratam sie na
biezgco przekazywac swoim pracownikom zdobytg
wiedze. To jest mata firma, proces wymiany
informaciji przebiega wiec bardzo sprawnie, jestesmy

>> 2. Transformacja procesu sprzedazy

i skutecznigj niz nasi konkurenci. Wiemy, ze zaréwno
dla producentéw budowlanych, jak i wykonawcoéw,
mamy w naszej ofercie wszystko, czego potrzebujg
do rozwoju swojego biznesu.

umiejetnosci menedzerskie. W drugiej edycii
Akademii Biznesu Gorazdze wzigto udziat

30 uczestnikow. Umiejetnie zaprojektowana
metodologia szkolen w Akademii umozliwita
uczestnikom niemal natychmiastowe zastosowanie
whioskow w srodowisku wiasnej firmy. Wiedza jest
przekazywana nie tylko na realnych przykfadach,
ale takze w trakcie roznorodnych symulacii, prac
zespotowych i gier.

Ogrom‘nJNartoéciq
kademii jest

w stanie na biezgco wdraza¢ pewne zmiany.
Ogromng wartoscig dodang Akademii jest moz-
liwos¢ poznania ludzi z duzo wiekszych firm, z duzo
wiekszym doswiadczeniem niz moje, dlatego mam
nadzieje, ze bede mogta uczestniczy¢ réwniez

w kolejnych edycjach.

Agnieszka Koziorowska
HOGER Sp. z o.0.
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S ania takie jak to
Akademii Bizne :
pozwalajg nie tylko ne
wiedzy biznesowej, ale t¢
nienie relacji miedz
mi, CO Moi nie
jest bardzo wazn

W tym roku szczegolnie ucieszytem sie z mozliwosci
wziecia udziatu w sesjach Jacka Mastowskiego,
Huberta Malinowskiego i Pawta Motyla, na ktére
czekatem najbardziej i sie nie zawiodtem. Jacek
Mastowski przekazat nam szereg gotowych recept

i narzedzi do wykorzystania, ktére potem
przedstawitem w prezentacji dla menedzeréw

ponowa
m za Kk
idealni
lada na
bom [...

Bytem bardzo zadowolony po pierwszej edycii
Akademii Goérazdze, w ktorej wraz z siostrg
uczestniczylismy. Zaproponowany program za
kazdym razem idealnie odpowiada naszym
potrzebom. W tym roku zwrécitem szczegoding
uwage na zagadnienie cyfryzaciji, ktore jest dla mnie

wyzszego szczebla u siebie w firmie. Spotkania
takie jak to w ramach Akademii Biznesu Goérazdze
pozwalajg nie tylko na wymiane wiedzy biznesowej,
ale tez umocnienie relacji miedzy firmami, co moim
zdaniem jest bardzo wazne.

Przemystaw Borek
Pekabex Bet SA

czyms zupetnie nowym. Pod wptywem spotkan
wdrozylismy wiele porad od Jacka Mastowskiego,
np. metode Foucault, o ktérej nigdy nie styszatem,
a ktérg teraz z powodzeniem stosuje.

Michat Jucha
Jucha Beton Sp. z 0.0. Sp. K.
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Dla mnie najbardzie;
Wartosciowe byt
spotkaniasposwiecone
metodomezarzadzania
. SmZespote

Dla mnie najbardziej wartosciowe byty spotkania Juz wdrozytem kilka rad, np. Jarostawa Tuczki, ktory
poswiecone metodom zarzgdzania zespotem, przedstawit nam zupetnie inne spojrzenie na finanse
coachingowi i finansom. Ogromne uznanie nalezy sie w firmie i jej rentownos¢.

trenerom, z ktérych wiedzy i bagazu doswiadczen

moglismy bez ograniczen korzystac, przektadajgc Piotr Kregiel

je na nasze codzienne zycie w firmie. Jucha Beton Sp. z 0.0. Sp. K.

W 2016 roku rozpoczelismy gteboka transformacje Projektujgc nowg strukture sprzedazy, kierowalismy

sposobu, w jaki oferowali§my produkty na rynku. sie tym, aby skutecznie dociera¢ do naszych

Bardzo starannie przeanalizowalismy portfel klientéw klientéw z ofertg produktowg i serwisem, a takze

spotki — ich lokalizacje oraz poziom zakupdw jak najbardziej efektywnie wykorzysta¢ czas

i potencjat nabywczy. i potencjat naszych sit handlowych. W poszcze-
golnych liniach biznesowych oddzielone zostaty

O opinie na nasz temat zapytalismy tez klientow — funkcje produkcyjne od sprzedazowych.

uruchomilismy projekt Customer Excellence

Program, ktory pozwolit nam zbadac¢ poziom Te ostatnie — tam, gdzie wymaga tego rynek —

satysfakgji klienta i sktonnosci do rekomendacii. zostaly réwniez podzielone na wyspecjalizowane
zespoty oferujgce konkretne produkty Grupy lub
odpowiedzialne za konkretne regiony kraju.

Dla Kluczowych Klientow
stworzyliSmy zespét

Doradcow Klientow
Kluczowych.




Rynek, na ktorym
dziatamy, jest bardzo
konkurencyjny

| podlega dynamicznym

zmianom [...]

Tradycyjne metody sprzedazy, do niedawna
powszechnie stosowane w naszej branzy, dzisiaj
juz nie sg wydajne. Rynek, na ktérym dziatamy, jest
bardzo konkurencyjny i podlega dynamicznym
zmianom. Przede wszystkim zmieniajg sie
oczekiwania klientéw i tryb podejmowania przez
nich decyzji zakupowych.

Jednoczesnie wspdtczesna wiedza i nowoczesne
technologie pozwalajg ham prowadzi¢ procesy
sprzedazowe w nowy, nieznany wczesniej Sposob.
Zmiany, ktére przechodzi w ostatnich latach nie tylko

Zmiana organizacji stuzb handlowych w Grupie
Gorazdze wigzata sie z koniecznoscig zbudowania
nowego zespotu sprzedazowego.

Przeprowadzilismy szczegdtowa analize potencjatu,
kompetencii i umiejetnosci, a takze dotychczas
osigganych rezultatow, ktéra stata sie podstawg
przyporzadkowania pracownikéw do nowych funkgii
sprzedazowych, produkcyjnych i konkretnych
stanowisk pracy.

Wszedzie tam, gdzie okazato sie to konieczne,
prowadzilismy rekrutacje zewnetrzng. Dla
pracownikéw sprzedazy wszystkich linii
biznesowych stworzylismy Szkote Mistrzow
Sprzedazy, w ktdrej uczymy m.in. odpowiedniej
prezentacji oferty i realizacji obstugi posprzedazowe;.

GORAZDZE

IDELBERGCEMENT Group
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nasz pion handlowy, ale cate przedsiebiorstwo,
pozwalajg nam w sposob odpowiedni reagowac na
nowe wyzwania. StaliSmy sie sprawna i w pemi
zorientowang na potrzeby rynku organizacja.

Chcemy dziata¢ wspdlnie, jako grupa, aby moc
efektywnie wspotpracowac z naszymi klientami,
wnoszac rowniez wartos¢ do ich biznesu.

Marcin Sokotowski
dyrektor sprzedazy cementu
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DOBRA PRAKTYKA

\Wdrazanie zmian w organizacji jest zawsze sytuacja
trudna dla pracownikéw, ktérych zmiana dotyczy.
By utatwi¢ ten proces, jeszcze w 2016 roku
przeprowadzilismy warsztaty dotyczgce identyfikacii
punktéw, ktdre utrudniajg, a czasem wrecz
uniemoZzliwiajg sprawng prace i obstuge klientow

na oczekiwanym poziomie. Warsztaty ,,Nowa
strategia sprzedazy - od kogo zalezy sukces?”
staty sie okazjg do wymiany opinii pomiedzy
stuzbami handlowymi i pozwolity pracownikom po
raz pierwszy pracowac w zespotach sprzedazowych
danego regionu i — co najwazniejsze — stworzyty

Dynamiczne zmiany zachodzace na rynku pracy,
efektywne zarzgdzanie zespotami pracownikow

w $rodowisku wielopokoleniowym czy tez
koniecznos$¢ digitalizacji proceséw biznesowych

to jedne z kluczowych wyzwan dla Grupy Goérazdze.
Naszym celem jest zmiana kultury organizacyjnej

w odpowiedzi na nowe wyzwania i umacnianie

okazje podzielenia sie gtbwnymi obawami
zwigzanymi z nowg strategig z zarzadem. W zgodnej
opinii zatrudnionych spotkanie spetnito swoja role —
rozwiato watpliwosci i pozwolito pracownikom
zaakceptowac ich role w nowe;j strategii.

Efektem warsztatow byto réwniez utworzenie
zespotu ds. zmian, ktéry sktada sie z pracownikow
z réznych regiondw i réznych spoétek. Jego celem
jest konsultacja zmian, przekazanie watpliwosci
pracownikéw wszystkim osobom odpowiedzialnym
za dany obszar zarzadzania spotki.

>> 3. Transformacja kultury organizacyjnej

Kluczowa rolg
pracodawcy
jest wiedziec,

czego oczekujg
pracownicy [...]

pozycji Gérazdzy jako pracodawcy z wyboru.
Kluczowa rolg pracodawcy jest wiedzie¢, czego
oczekujag pracownicy, tak aby zapewnic¢ im
Srodowisko motywujace do efektywnej pracy

w oparciu o satysfakcje i zaangazowanie.

Pawet Brzozowski
gtéwny specjalista ds. HR, HR Biznes Partner

©
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HEIDELBERGCENENT Group.

PRZYWODZTWO

W Gorazdzach rozumiemy, jak niebagatelng role

w pracy naszych zaktadow ogrywajg menedzerowie
— nie tylko ze wzgledu na ich fachowe kwalifikacje,
ale réwniez wptyw na pracownikéw i ksztattowanie
postaw.

Dlatego w catej Grupie wdrozylismy ,Zasady
przywodztwa” opracowane na podstawie misji
koncernu HeidelbergCement.

Zasady wspieraja zarzad i stuza
menedzerom jako punkty odniesienia
i gldwne wytyczne.

Dla pracownikéw zas sa gwarancja,
ze zarzadzanie i kierowanie w firmie
opiera sie na wspolnie ustalonych

i niezmiennych zasadach.

ZASADY PRZYWODZTWA W GRUPIE GORAZDZE

kompetencje
zawodowe
orientacja i spoteczne
na efektywnos¢é orientacja zréwnowazony oraz w zakresie
partnerstwo i wyniki na klienta rozwaoj zarzadzania

zaufanie

osiaganie lepszych
i uczciwosé

wynikow poprzez
konsekwentng
analize
poréwnawcza

odpowiedzialne
postepowanie

, ocena
wzér do komunikacja rozwaj i informacje
nasladowania i informacje zaangazowanie pracownikéw zwrotne
badz zapewnienie badz inspiracjg S EWE] rozwoj
przyktadem przejrzystosci dla siebie wyzwania i efektywnosc¢
dla innych i innych i wspieraj poprzez
informacje

zwrotne
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[404-2]

my wizje swiadomego
ywodztwa opartego na
cunku [...]

Rola lideréw w poszczegolnych komoérkach tak
duzej organizacji jak Grupa Goérazdze jest niezwykle
istotna. To oni w swojej codziennej pracy integruja
pozorne przeciwienstwa: drapieznos$¢ biznesowa,
rachunek ekonomiczny, krétkoterminowy zysk

z wrazliwoscig, rachunkiem etycznym i dtugofalowg
misjg.
Liderzy podejmujg nie tylko merytoryczne decyzje
zwigzane chocby z kolejnymi etapami produkciji, ale
réwniez — a moze przede wszystkim — sg odpowie-
dzialni za rozwdj, zaangazowanie i motywacje
pracownikéw. Zdajemy sobie doskonale sprawe,
jak wazne jest, aby lider wiedziat, co jest dla ludzi
wazne, byt Swiadomy ich potrzeb i dawat im co$

MENTORING | SUKCESJA

W latach 2016 i 2017 dziatalno$¢ ukierunkowana na
rozwoj kluczowych grup pracownikoéw realizowana
byta poprzez programy SPL (Succession Planning),
w ramach ktérych okreslone zostaty potrzeby
rozwojowe poszczegolnych pracownikow.

DOBRA PRAKTYKA

W maju 2017 roku zainaugurowalismy Program
Mentoringu w Grupie Goérazdze. |deg jest rozwi-
janie umiejetnosci kluczowych pracownikdw, transfer
wiedzy, doswiadczen i najlepszych praktyk oraz
wzmocnienie kultury dzielenia sie wiedzg w Grupie
Gorazdze. W | edycji udziat wzieto osiem par
mentoringowych ze wszystkich linii biznesowych.

<

od siebie, poniewaz tylko wtedy dostanie w zamian
ich otwarto$¢ i zaangazowanie. Mamy wizje
Swiadomego przywddztwa opartego na szacunku,
zaufaniu i dwustronnej wspotpracy i chcemy ja
wdraza¢ w ramach dtugofalowego dziatania.

Jako uzupetnienie dotychczas prowadzonych dziatan
bedziemy doskonali¢ tzw. umiejetnosci miekkie
naszych lideréw, a szkolenia skupione bedg na
wspotpracy i otwartej komunikacii, przekazywaniu
informaciji zwrotnej i kreowaniu kultury coachingowej.
Wierzymy, ze przetozy sie to na budowanie sensu,

a co za tym idzie — zaangazowania pracownikow.

Danuta Kumor-Puzio
HR Biznes Partner

Pracownicy uczestnicza w wyselekcjonowanych
szkoleniach otwartych pozwalajgcych zwiekszy¢
kompetencje zarzadcze oraz w programach
opracowanych przez Grupe Goérazdze,
»,Mentoring” oraz ,Synergia i Rozwoj”.

Realizacja programu rozpoczeta sie od przygoto-
wania zarowno mentoréw, jak i mentees do swojej
nowej roli. Warsztaty dotyczyty sposobu przygoto-
wania sie i prowadzenia rozméw mentoringowych,
Sposobu stawiania, a nastepnie wspierania

i monitorowania realizacji celéw rozwojowych.




I

0.0.0.0.0
A

Regularne spotkania
okoto 90 do 120 minut
przeznaczone na rozwoj
i autorefleksje.

rozwojowy jest punktem
odniesienia wszelkich
dziatan mentoringu.

Cel
Jasno sprecyzowany
diugoterminowy cel

I!ﬂ Rezultat "':"

Mentor ma wiedze, Eksper.
doswiadczenie i umie sie

nimi dzieli¢ w odpowiedni
sposdb i w odpowiednim
momencie.

Program Mentoringu wpisuje sie w kluczowe
wartosci i zasady koncernu, m.in. zasade
partnerstwa, profesjonalnych, spotecznych

Obserwujemy trendy na rynku pracy i doamy

0 zapewnienie naszym zaktadom wykwalifikowanej
kadry w przysztosci. W catej Grupie tworzone sg
plany sukcesji oraz kadra rezerwowa. Prowadzimy
takze bliskg wspdtprace z uczelniami wyzszymi,
m.in. Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie,
Politechnika Slaska w Gliwicach, Politechnika
Wroctawskg i Opolska, Uniwersytetami Ekono-
micznymi w Krakowie oraz Wroctawiu, a takze
Uniwersytetem Opolskim.

KOMPETENCJE

Cieszy nas fakt, ze kompetencje naszych
pracownikéw znajdujg uznanie w koncernie
HeidelbergCement na catym Swiecie.

Eksperci z Polski pemili kluczowe funkcje

w projektach rozwojowych prowadzonych

na Ukrainie, w Rosji i Kazachstanie, krajach
Beneluksu, w Turcji, na kontynencie afrykanskim,
a takze w Niemczech.

Relacj a Partnerska, oparta na
jasnych zasadach
réwnowaznosci stron.
Strony maja rézne
obowiazki i odpowiedzial-
nosci, ale réwne prawa

i kierowniczych kompetenciji, a takze rozwoju
pracownikdw poprzez udzielanie im wsparcia,
lecz takze stawianie im wyzwan.

GORAZDZE

PR gy
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[404-11  Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych

na pracownika wedtug struktury zatrudnienia i ptci

taczna liczba godzin
szkoleniowych 2016 2017

W podziale na pte¢ Kobiety Mezczyzni SUMA Kobiety Mezczyzni SUMA
;irzzc%a\l/vnikéw 285 902 1187 289 958 124
o sheniowch 32 125 102 "7 o0 >

Struktura
zatrudnienia

kaczna liczba
pracownikéw wg
struktury zatrudnienia

kaczna liczba
godzin szkoleniowych wg
struktury zatrudnienia

Srednia liczba godzin
szkoleniowych wg
struktury zatrudnienia

Kierownictwo 185 189 796 580 4,3 3,1
Administracja 439 453 2718 1488 6,2 3,4
Pracownicy

produkeyjni 563 605 8718 4694 15,5 8,3

ktorych wiekszos¢ szkolen odbywata sie w latach
poprzednich i powtarzanie tych szkolen nie jest
potrzebne. Wzrost liczby godzin szkoleniowych
na stanowiskach kierowniczych jest zwigzany

z wprowadzaniem nowej strategii dla Grupy.

Liczba godzin szkoleniowych przewidziana na danym
stanowisku nie jest stata w roku i zalezy od indy-
widualnych potrzeb pracownikéw. | tak np. kobiety
w Grupie Goérazdze, ze wzgledu na specyfike branzy,
zajmujg gtownie stanowiska administracyjne, dla

DOBRA PRAKTYKA

©

Wierzymy, ze realizacja zadan w zespotach
interdyscyplinarnych zapewnia wymiane wiedzy
biznesowej i jest katalizatorem kreatywnosci, stuzac
wzmocnieniu integracji naszych spoétek.

W grudniu 2017 roku zainicjowali$my program
Synergia i Rozwoj, ktérego celem jest wzajemne
dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami przez pra-
cownikéw réznych linii biznesowych, ktérzy zostali
bardzo dobrze ocenieni podczas rocznych ocen
pracowniczych i maja wysoki potencjat rozwojowy.
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Programy rozwoju umiejetnosci
menedzerskich SUMMIT - Korporacyjny
Program Rozwoju dla Kierownictwa Wyzszego
i Sredniego Szczebla Zarzadzania

Szkolenia techniczne

realizowane przez
HeidelbergCement o

Technology Center

T

000

NN

Szkolenia
e-learningowe

__@ Wramach

platformy e-c@mpus

Wiekszos¢é programoéw szkoleniowych ma staty
charakter i jest dostepna dla pracownikéw od lat.
Wybrane programy szkoleniowe dostepne
dla pracownikéw w Grupie Gérazdze:

Miedzynarodowy program
rozwojowy dla inzynieréw ./

rozpoczynajgcych swoja

droge zawodowg JET

(on-the-Job EngineerTraining)

OCENY PRACOWNICZE

Kazdy pracownik Grupy Goérazdze jest oceniany
przez transparentny system ocen pracowniczych,
a osigganie celdow indywidualnych to jeden

z czynnikdw ustalania wysokosci premii roczne;.

Program rozwoju

\. dla przysztych menedzerow

Emerging Professionals
Workshop

Wszyscy pracownicy administracyjni i kadra
kierownicza podlegaja regularnym ocenom jakosci
pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowe;.

Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej

wedtug pfici i kategorii zatrudnienia

Odsetek pracownikéw

podlegajacych

Odsetek pracownikéw

podlegajacych

Kategor.ie . ocenom w 2016 r. ocenom w 2017 r.
zatrudnienia

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Kierownictwo 38 (100%) 147 (100%) 41 (100%) 148 (100%)
Administracja 226 (100%) 213 (100%) 228 (100%) 225 (100%)
P .
pﬁgggﬁvgy';yl 21 (100%) 542 (100%) 20 (100%) 585 (100%)
Odsetek pracownikow
podlegajacych ocenom 100% 100% 100% 100%
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04

Bezpieczenstwo

»> Zobowigzanie
Grupy Heidelberg
do 2030

Staramy sie nieustannie poprawiac
warunki bezpieczenstwa i higieny
pracy naszych pracownikow,
kontrahentow i osob trzecich.




7

ie
o i‘dz
- pa )

1)

prowad
dministre
aktadac

Co juz robimy jako Grupa Gérazdze
w Polsce, by osiggna¢ zamierzony cel

e aktywnie budujemy kulture bezpieczeristwa

e w latach 2016-2017 nie zanotowalismy
wypadkéw ciezkich i Smiertelnych



2016-2017 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY GORAZDZE

[103-2]
[103-3]

W Goérazdzach bezpieczenstwo ma pierwszenstwo. Nic i nigdy nie usprawiedliwia
w naszych zakfadach zachowan, ktére mogg narazi¢ na ryzyko zdrowie lub zycie
naszych pracownikow. Wiemy, ze przyczyng wiekszosci wypadkow nie sg
maszyny, ale ludzie — to ich nieuwaga lub rutyna prowadzi do tragicznych

w skutkach wypadkow.

Dlatego myslac o bezpieczenstwie w naszych
zaktadach, bierzemy pod uwage przede wszystkim
sposoby dotarcia do Swiadomosci zatogi, wyksztat-
cenie odpowiednich zachowan i wzmocnienie
Swiadomosci roli, jakg petnig procedury BHP.
Nieustannie szkolimy naszych pracownikéw,
apelujgc jednoczesnie o empatig, antycypowanie

Budujemy wsrdd naszych pracownikéw kulture
bezpieczenstwa pracy, aby kazdy czut sie
odpowiedzialny za siebie i innych. Nieustannie
powtarzamy, ze waznigjsze od zrealizowania zadania
jest przygotowanie do jego wykonania.

i myslenie nie tylko za siebie, ale tez za kolegow czy
kolezanki, bo oni akurat na co$ nie zwrdcg uwagi.
Nie mamy tolerancji dla niezabezpieczonych
maszyn, bataganu na stanowisku pracy, braku
Srodkéw ochrony indywidualnej czy nieprzestrze-
gania zasad ruchu drogowego.

dujemy wsrG
owniko
enst

Cho¢ pod wzgledem bezpieczenstwa nasze zaktady
pozytywnie wyrdzniajg sie w skali catego koncernu
HeidelbergCement, to stale podnosimy poprzeczke
w tym zakresie.

Anna Grazka
gtéwny specijalista ds. BHP

| \\\1\\\ |
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Wskaznik urazéw, chorob zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy
oraz liczba wypadkow smiertelnych zwigzanych z praca wedtug pici

Dane dotyczace
pracownikow
organizacji

2016 2017

Kobiety

Mezczyzni

Kobiety

Mezczyzni

taczna liczba wypadkow
(incydentéw) przy pracy

0

4

Liczba wypadkdw
(incydentow) $miertelnych

Liczba wypadkow
cigzkich (incydentow)

Liczba wypadkow
lekkich (incydentow)

Catkowita liczba os6b
poszkodowanych
w wypadkach

Wskaznik czestosci

2016 2017

wypadkow

wypadkow 1,49 2,48
taczna liczba dni niezdol-

nosci do pracy z tytutu 76 312
wypadkoéw przy pracy

Wskaznik cigzkosci 38 155

Kulture bezpieczenstwa w naszych zaktadach
opieramy na wspotpracy i zaangazowaniu
pracownikéw kazdego szczebla. Dlatego tak wazna
jest komunikacja miedzy kadrg menedzerska

i pracownikami liniowymi. Ogromna role w tym
aspekcie petnig spoteczni inspektorzy pracy Grupy

Goérazdze.

Filary programu ,,Zero tolerancji”:

Nie tolerujemy
niebezpiecznych
zachowan wiasnych,

wspotpracownikow
oraz wszystkich
pracownikow firm
zewnetrznych
wykonujacych
okreslone zadania
na terenie zaktadu

>> 1. Kultura bezpieczenstwa

Od wielu lat prowadzimy polityke ,Zero wypadkow”

oraz ,Zero tolerancji”, ktérej stuzy wdrozony system

zarzgdzania bezpieczenstwem oparty na miedzy-
narodowej normie OHSAS (Occupational Health and
Safety Management Systems). Co roku okreslane
sg szczegotowe cele BHP wraz z wyznaczeniem

termindw wdrozenia i osob za to odpowiedzialnych.

Zgtaszamy
niebezpieczne
zachowania
i zauwazone
zagrozenia

Podejmujemy

odpowiednie

dziatania

w celu eliminacji
zauwazonych

zagrozen

a7
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Od roku 2013 dziata w naszej grupie takze takich dziedzin jak BHP, gornictwo odkrywkowe,
nowoczesne Centrum BHP z w petni wyposazong mechanika, elektryka, ppoz. i inne. Centrum BHP
salg szkoleniowa, ktore realizuje program szkolen odgrywa rowniez ogromnag role w poprawie

na miare potrzeb i oczekiwan zaktadéw. Okresowe bezpieczenstwa pracownikéw firm podwykonaw-
szkolenia BHP przechodzg co roku wszyscy czych przebywajgcych na terenie naszych
pracownicy zatrudnieni w Gorazdzach na zaktaddw. Codziennie organizowane sg dla nich
stanowiskach robotniczych. Szkolenia prowadzone szkolenia, podczas ktérych precyzyjnie informujemy
sa przez powotang przy Centrum BHP grupe 0 wymogach bezpieczenstwa na naszym terenie.

treneréw BHP, w ktorej sktad wchodza specjalisci

Regularnie organizujemy spotkania poswiecone

sprawom BHP z kierownictwem firm podwykonawczych.

W sumie w latach 2016-2017 z zasad bezpiecznej wspoétpracy
z Grupa Gorazdze przeszkolilismy okofo

pracownikow
firm zewnetrznych

[403-3] Ocena ryzyka zawodowego, monitoring i dziatania profilaktyczne prowadzone
sg wobec wszystkich pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach, na ktérych
zidentyfikowaliSmy wystepowanie czynnikéw szkodliwych dla zdrowia.

Czynniki szkodliwe Typy stanowisk szczegodlnie Liczba wspot- | Liczba wspot-| Dlaczego wystepuje

i niebezpieczne narazonych na ryzyko pracownikéw | pracownikéw | szczegoélne narazenie

dla zdrowia wystgpienia choréb narazonych narazonych na choroby zawodowe?
w zwigzku z dziatalnoscia na ryzyko na ryzyko

zawodows 2016 2017

stuzby utrzymania ruchu,

Pyty operatorzy urzadzen 17 16 przekroczenie warto$ci NDS
Promieni i t dzen
romieniowanie opera or"zy urzaczen 16 16 przekroczenie wartosci MDE
podczerwone produkcji cementu
Mikroklimat goracy operator"zy urzadzen 16 16 przekr}ot.:zenle dopgszczalnej
produkcji cementu wartoéci dla czynnika

stuzby utrzymania ruchu,

Hatas operatorzy urzadzen 5 brak przekroczenia warto$ci NDN

pracownicy stuzb utrzymania
ruchu wykonujacy prace 2 2 przekroczenie wartosci MDE
spawalnicze

Promieniowanie
ultrafioletowe

>> 2. Nasze inicjatywy

W Grupie Goérazdze podejmowane sg inicjatywy hatas wewnatrz kabiny dzieki zastosowaniu
W celu ograniczenia narazenia pracownikdw na dodatkowego wyttumienia.
dziatanie czynnikéw szkodliwych w $rodowisku
pracy. Majg one charakter zaréwno techniczny, Tam, gdzie zastosowanie rozwigzan technicznych
jak i organizacyjny. nie jest mozliwe, podejmowane sg inne dziatania.

| tak dla pracownikéw, ktorzy okresowo wykonujg
Dla operatorow sprzetu cigzkiego i wozidet prace w zwiekszonym zapyleniu (np. usuwanie
technologicznych pracujgcych w naszych awarii), zorganizowane zostato szkolenie dotyczace
kopalniach odkrywkowych udato sie ograniczy¢ prawidtowego stosowania pétmasek ochronnych.



Prowadzili je eksperci zewnetrzni, ktorzy w trakcie
zajeC przy uzyciu specjalistycznego sprzetu
dokonywali pomiaréw skutecznosci dziatania maski
oraz udzielali wskazowek, jak z niej korzystac,

aby zapewniata najwigkszg ochrone.

Dla stanowisk pracy, na ktérych wystepuje narazenie
na promieniowanie jonizujace, ktérego obecnie
nie da sie wyeliminowac (wypat klinkieru), stosowane

Przy remoncie pieca w Cementowni Gérazdze
zastosowano specjalny system przepustek dla
pracownikéw firm zewnetrznych. Kazda miata
czerwone rogi, ktére pracownicy dozoru lub
przedstawiciele stuzb BHP Gérazdzy mogli
obcigé za tamanie przepiséw bezpieczenstwa
pracy.

Utrata trzech oznacza dla
pracownika zakaz wstepu
na teren zakiadu Gorazdze.

DOBRA PRAKTYKA

Co roku organizujemy w Grupie Goérazdze Tydzien
Bezpieczenstwa, nad ktorym patronat obejmuje
Panstwowa Inspekcja Pracy w Opolu. Prezentujemy
nowe dziatania i dzielimy sie pomystami na poprawe
bezpieczenstwa pracy. Koncentrujemy sie na tym,
w jaki sposéb mozemy stworzy¢ kulture bezpie-
czenstwa, ktéra zacheca wszystkich do aktywnego
uczestniczenia w poprawie warunkéw BHP w ich
miejscu pracy.

W latach 2016-2017 podczas dwdch edycji

Tygodnia Bezpieczenstwa zorganizowalismy m.in.:

e szkolenia z pierwszej pomocy

e pokazy gaszenia ptongcych samochodéw

e akcje sprawdzania przydatnosci gasnic
z prywatnych samochodéw pracownikow

e pokazy prawidtowego udzielania pomocy
ofiarom wypadkéw drogowych

e konkursy wiedzy o BHP

e szkolenia bezpiecznego prowadzenia
samochodow osobowych i betonogruszek
dla handlowcow i kierowcow Grupy Gorazdze

e warsztaty dla treneréw BHP przygotowujace
do ciekawego i angazujgcego pracownikow
przekazywania najnowszej wiedzy dotyczacej
bezpieczenstwa

GORAZDZE'

HEIDELBERGCENENT Group

$3 rozwigzania organizacyjne polegajgce na
ograniczeniu narazenia pracownikow przez
skrécenie czasu ekspozycji na czynnik, a takze
stosowane sg $rodki ochrony indywidualnej.

Wartosci stezen i natezen czynnikdw szkodliwych
$3 monitorowane i analizowane, dzieki czemu mamy
mozliwos¢ podejmowania dziatar adekwatnych

do poziomu wystepujacych zagrozen.

System po modyfikacjach i unowoczesnieniu
zostat wprowadzony na state — obecnie
funkcjonuje jako

wirtualne czerwone rogi.

Ostrzezenia za tamanie zasad i przepiséw BHP
sg odnotowywane w systemie. Trzy wpisane
ostrzezenia oznaczajg blokade przepustki
pracownika firmy zewnetrznej i koniecznosé
opuszczenia terenu oraz zakaz pracy na
obszarze zaktadéw Grupy Goérazdze.

e wymiane do$wiadczen miedzy liniami
biznesowymi w ramach cross audytéw

e spotkania i szkolenia dla kadry zarzadzajgce;
naszych gtéwnych kontrahentéw.

Co roku podczas Tygodnia Bezpieczenstwa ma
rowniez swoj finat nasz wewnetrzny konkurs Ztote
Kaski, w ktérym o najlepsza realizacje polityki
bezpieczenstwa Grupy rywalizujg ze sobg
poszczegodlne wydziaty, kopalnie i wytwornie betonu
towarowego.

Do udziatu w imprezach zapraszamy rowniez dzieci.
W 2017 roku dla 150 uczniow ze szkot
podstawowych gminy Gogolin we wspotpracy
z policjantami z Komendy Powiatowe;

w Krapkowicach przygotowalismy blok zaje¢
prewencyjnych poswieconych bezpieczenstwu
w ruchu drogowym (prelekcje, pokazy filmow,
testy na karte rowerowg, konkursy oraz pokaz
sprzetu policyjnego). Dla dzieci z okolicznych
szkét utworzono w Centrum Konferencyjnym
w Gorazdzach miasteczko bezpieczenstwa.

W roku 2016 dla dzieci pracownikéw spoétek
zorganizowalismy konkurs plastyczny ABC BHP.
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Bezpieczenstwo
ma pierwszenstwo

Jest wiele Bezpieczny
powodow, i zdrowy
by wracaé pracownik
do domu .\ biurowy
Razem Wybrane

zapobiegajmy
wypadkom - ./

razem budujmy

bezpieczenstwo

kampanie zwigzane
z bezpieczenstwem,
zrealizowane lub
realizowane w Grupie

Nie donosisz!
\‘ Zglaszasz!

Ratujesz zycie!

Gorazdze:

Zero tolerancji

DOBRA PRAKTYKA

W 2017 roku przeprowadzilismy dwie kampanie:
»Bezpieczny i zdrowy pracownik biurowy”

i ,Bezpieczenstwo ma pierwszenstwo”.
Kampanie — za pomocag m.in. ciekawych ulotek

i plakatow — zwracaly uwage na fakt, ze nawet
najprostsze czynnosci moga generowac zagrozenia.

Pierwsza z nich miata zwrdci¢ uwage pracownikow
zajmuijacych stanowiska administracyjno-biurowe
na aspekty bezpieczenstwa, a takze zacheci¢ do
zdrowego trybu zycia nie tylko w pracy ale i rowniez
poza nia.

DOBRA PRAKTYKA

W 2016 roku uruchomilismy cykl szkolen BHP

dla pracownikéw prowadzony przez treneréw BHP
wytonionych w specjalnej wewnatrzzaktadowe;j
rekrutacji. Osoby powotane do petnienia dodatkowej
funkgcji trenerow BHP musiaty poza wiedzg meryto-
ryczng wykazac¢ sie zdolnosciami pedagogicznymi.
Wstepna analiza wytonita potencjalnych kandy-
datéw, dla ktérych zorganizowalismy specjalny

Czerwone rogi

4

Kampania ,Bezpieczenstwo ma pierwszenstwo’
to z kolei cykl dziatart promujgcych bezpieczne
zachowania na drodze. Kampania skierowana
byta do wszystkich kierowcéw, zaréwno tych
zawodowych, jak i zwyktych uczestnikdéw ruchu
drogowego.

W jej ramach przeprowadzono wiele rozméw

z kierowcami zawodowymi, rozdano ulotki i gadzety.
Tylko w Tygodniu BHP wzieto udziat ponad

500 kierowcow.

program szkoleniowy, m.in. wzmacniajgcy ich
umiejetnosci przekazywania wiedzy — przyszli
trenerzy BHP uczyli sie mowy ciata, zasad tworzenia
ciekawych prezentacji oraz trikdw trenerskich.

W latach 2016 i 2017 trenerzy BHP przeprowadzili
szkolenia dla wszystkich pracownikéw na
stanowiskach robotniczych w Grupie Goérazdze.




BEZPIECZNY | ZDROWY

PRACOWNIK BIUROWY

Zasady zdrowego trybu zycia i bezpiecznej pracy

Odzywiaj sie regularnie. Dopilnuj,
aby Twoja dieta byta zbilansowana.
Nie zapominaj o piciu wody.

Zapewnij sobie
odpowiednia
ilos¢ snu (6-7 h).

Regularnie poddawaj sie
profilaktycznym
badaniom lekarskim.

Pamietaj
o codziennej
dawce ruchu.

Q 3 Realizuj
4 .2 swoje pasje.

Nie lekcewaz podstawowych
zasad ergonomii okreslonych
dla stanowisk biurowych.

Zadbaj o komfort
termiczny w swoim biurze.

——
Dbaj o porzadek
W swoim otoczeniu.

Przygotowujac gorace napoje
zachowaj szczegdlng ostroznosc

,w%c,?\g

Przestrzegaj zakazu palenia
w budynkach Grupy Gérazdze

TS

il
-

W PRACY

Korzystajac ze schodow
zawsze trzymaj sie
poreczy.

Pamietaj o przerwach
w oderwaniu od komputera
- wykorzystaj je
na ¢wiczenia relaksacyjne.

oy

Po biurze i drogach
wewnatrzzaktadowych
poruszaj sie spokojnie
- nie biegaj.

Dbaj o swoj B M 25 26 27 ,
komfort psychiczny GORAZDZE /
w pracy - zadania planuj [ Y
i odpowiednio

szybko organizuj.

Unikaj sytuacji stresowych
W pracy i poza nig - dbaj o dobrg
komunikacje miedzyludzka.

Nie lekcewaz zasad
postepowania
w sytuacjach awaryjnych!
Zapoznaj sie
z planami ewakuacji
oraz instrukcjami
bezpieczenstwa.

00/0

® 000
e o — ) —

Gdy widzisz [ J
Iur;)'e;;;z';%gi;:;gz‘:’::g'zj &\ Zachowaj szczegdlna ostroznosc i uwage
. podczas poruszania sie po drogach
wewnatrzzaktadowych, gdy panuja
- niesprzyjajace warunki atmosferyczne.

\ e B
. UK

9

Zwracaj uwage na poruszajace sie
wokét zaktadu pojazdy, a gdy sam
wyruszasz w podréz zawsze
przestrzegaj zasad ruchu drogowego.

Rozmowy telefoniczne
prowadz tylko po zatrzymaniu sie
w bezpiecznym miejscu.

GORAZDZE’

rAEIDELBERGCEMENT Group
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Czyste
sSrodowisko

»> Zobowigzanie
Grupy Heidelberg
do 2030

e Jestesmy zobowigzani do
zrealizowania naszego wktadu
w globalng odpowiedzialnosc
za zahamowanie wzrostu
Sredniej temperatury na Swiecie
O nie wiecej niz 2 stopnie
Celsjusza i dalszego
ograniczania naszego wptywu
na powietrze, grunty
I wode.

e Chronimy nasze zasoby
przyrody poprzez staty wzrost
wykorzystania zrodet
alternatywnych jako
zamiennikow dla surowcow
naturalnych.
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I Cele Zrownowazonego Rozwoju dla Grupy Gorazdze w Polsce:
|

A\

EMISJE
e obnizymy emisje CO2 z produkc;ji klinkieru o 30% w poréwnaniu z 1990 rokiem

e uzyskamy wskaznik 80% zuzycia paliw alternatywnych w bilansie energetycznym dla piecow
cementowych
g il e utrzymamy standardy emisyjne zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym .
- - — :

i ZUZYCIE WODY

oy e zmniejszymy zuzycie wody we wszystkich zaktadach do poziomu mozliwego pod wzgledem -
o ; ekonomicznym i technologicznym <

- e wdrozymy plany gospodarowania woda we wszystkich zaktadach Grupy Gérazdze
\ — i e zwiekszymy udziat wody z recyklingu, w tym deszczowej, w produkcji betonu
\\_M o .opomiarujemy zuzycie jNOdy do celéw socjalnych we wszystkich zaktadach linii betonéw i kruszyw
UZYTKOWANIE GRUNTOW

- e wprowadzimy plany rekultywacji uzgodnione z odpowiednimi wtadzami i zgodnie z potrzebami
lokalnych spotecznosci we wszystkich kopalniach Grupy Gérazdze

e wdrozymy do roku 2030 zalecenia zwigkszenia bioréznorodnosci do projektow rekultywacji
4 kopaln GG

¢ wdrozymy plany zarzadzania bioréznorodnoscig we wszystkich kopalniach potozonych
w sgsiedztwie obszaréw ochrony przyrody

a . '

=
Co juz robimy jako Grupa Goérazdze w Polsce,
. - by osiggnaé zamierzony cel

5 \ e stale redukujemy poziom emisji COz2 z produkgciji klinkieru
}x . - . e poprzez stosowanie dodatkéw do produkcji cementu obnizamy poziom emisji CO2 na tone masy
b cementowej

e powotaliSmy zespot ds. ciggtosci zarzgdzania kosztami energii elektrycznej oraz zesp6t zajmujacy
sie zakupem paliw alternatywnych

naszych kopalni, jesteSmy organizatorem konkursu Quarry Life Award.

{
" } \ .\ ® w zakresie ochrony bior6znorodnosci dbamy o ptaki, ktérych tereny legowe znajduja sie na terenie
i‘h
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W Goérazdzach wiemy, ze konstrukcje z naszego betonu mogg przetrwac
dziesigtki lat — wierzymy jednak, ze najpiekniej prezentowac sie wtedy bedg

w otoczeniu czystej i bujnej przyrody. Dlatego nauczylismy sie madrze korzystac
ze Srodowiska, pozyskiwac z niego tylko to, co absolutnie niezbedne do naszej
produkcji, i wszedzie tam, gdzie to mozliwe, pozostawiac po sobie pozytywny

,Slad srodowiskowy”.

Od prawie 30 lat towarzyszy nam idea ,zielonej
cementowni”. Nie tylko przestrzegamy wymaganych
standardow i norm, ale w wielu obszarach narzu-
camy sobie wtasne, znacznie bardziej restrykcyjne
regulacje. Od lat zaden z naszych zaktadéw nie
zaptacit kar za zanieczyszczenia Srodowiska — nie
ma po prostu podstaw, aby je na nas naktadac.

Na ochrone srodowiska wydali$my w latach
2016-2017 ponad

DOBRA PRAKTYKA

Przy produkcji cementu wydzielanie sie COz2 jest
nieuniknione, bo powstaje on przy wypalaniu pod-
stawowego sktadnika, czyli klinkieru. W Goérazdzach
robimy jednak bardzo duzo, by emisja ta byta na
maksymalnie niskim poziomie. Stosowany

w piecach wegiel zastepujemy w jak najwiekszym
stopniu paliwami alternatywnymi. Dzieki temu

nie tylko ograniczamy emisje COgz, ale takze

w najbardziej ekologiczny sposéb wykorzystujemy
odpady — chronimy srodowisko i ,czyscimy”
otoczenie.

W Gérazdzach posiadamy profesjonalne instalacje
do transportowania i dozowania paliw alternatyw-
nych do instalacji piecow wypalajgcych klinkier.
Proces wspdtspalania odpaddw w piecach cemen-
towych zmniejsza ilos$¢ sktadowanych odpaddw,
chroni naturalne zrodta energii i przyczynia sie do
zmniejszenia emisji w skali globalnej. Caty proces
to catkowicie bezodpadowa technologia — powstate
popioty na state wbudowuijg sie w strukture krysta-
liczng Klinkieru. Ograniczenie emisji do atmosfery
osiggamy takze dzieki zmniejszeniu zawartosci
klinkieru w cemencie.

Zastagpilismy go m.in. produktami ubocznymi
powstajgcymi w innych gateziach przemystu:

e gipsem z procesu odsiarczania spalin w elektrowni
e popiotami lotnymi

e granulowanym zuzlem wielkopiecowym.

Starannie monitorujemy nasz wptyw srodowiskowy.
Emisjami CO2 zarzgdzamy w grupie w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, spetniamy
réwniez wszystkie wymagania Komisji Europejskiej,
a raporty emisji wysytamy do Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami.

miliona
ztotych

Produkowane w ten sposodb gérazdzanskie cementy
spetniajg wszelkie wymagania i normy.

Nasza najwieksza inwestycja proekologiczna

w ostatnich latach zwigzana jest z budowg

w Cementowni Gorazdze instalacji do suszenia paliw
alternatywnych. Celem inwestycji jest wykorzystanie
paliw o wiekszej wilgotnosci, a instalacja suszenia
ma poprawi¢ ich wartos¢ opatowg. Efektem bedzie
mozliwo$¢ szerszego stosowania paliw alternatyw-
nych oraz obnizenie kosztéw produkcji klinkieru.

Same paliwa alternatywne pozyskujemy od
dostawcow, ktorych dokfadnie sprawdzamy.
Kazdy dostawca musi posiadac¢ wszystkie
niezbedne decyzje i pozwolenia na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie zbierania i przetwarzania
odpadoéw oraz wytwarzania paliw alternatywnych.

Do kazdej umowy z dostawcami zatgczany jest
réwniez dokument przedstawiajgcy wymagania
fizykochemiczne dotyczace jakosci paliwa
alternatywnego wykorzystywanego przez Goérazdze
Cement — same paliwa za$ badamy w naszym
laboratorium lub zlecamy te badania laboratoriom
zewnetrznym.




[413-2]

[...] chcemy, ab
w oferowany
betonie w ma
stopniu wy
byty kruszyv

z recyklingu

Koncepcja ekonomii obiegu zamknietego, ktora

w ostatnich latach pojawita sie szerzej w dyskursie
publicznym, jest nam w Grupie Goérazdze bardzo
bliska. Jako producent materiatow budowlanych
zdajemy sobie sprawe, jak duze znaczenie ma
dazenie do ograniczenia ingerenciji w sSrodowisko

i ponowne wykorzystywanie w budownictwie
surowcow z odzysku. W Goérazdzach chcemy, aby
w oferowanym przez nas betonie w maksymalnym
stopniu wykorzystywane byty kruszywa z recyklingu,
zaréwno te otrzymane w wyniku przetworzenia
niewykorzystanej mieszanki betonowe;j, jak

i te otrzymane po odpowiednim przetworzeniu
materiatow pochodzacych z wyburzen i rozbiérek
budowlanych. Nalezy pamietac, ze beton

Uwaznie monitorujemy nasz wptyw na srodowisko

i jakos¢ zycia 0sob sgsiadujgcych z naszymi
zaktadami. Rozumiemy pozytywne, jak i negatywne
obszary naszego oddziatywania. Wsrod pozytywow
zdefiniowalismy:

e ochrone terendw zalewowych dzieki kojarzeniu
eksploatacji kruszyw z budowg zbiornikow

retencyjnych

e wykorzystanie do produkcji odzysku
energetycznego i surowcowego odpadow

e ochrong i rozwdj bioréznorodnosci

e rekultywacje terendw i tworzenie miejsc
atrakcyjnych krajobrazowo.

GORAZDZE’

HEIDELBERGCEMENTGroup

w ok. 70 proc. swojej objetosci sktada sie

z kruszywa — to obrazuje, jak ogromna moze by¢
skala srodowiskowej oszczednosci przy zatozeniu
wykorzystania kruszyw z odzysku. W Gorazdzach
pracujemy nad jak najszerszym wykorzystaniem
tego materiatu, pamietajac jednak o koniecznosci
zachowania najwyzszej jakosci produktu finalnego —
udowadniamy, jak czesto taki ,ekologiczny beton”
moze osiggna¢ identyczne parametry jak beton
stworzony przy udziale kruszyw pochodzacych
bezposrednio z kopalni.

dr Artur Golda
dyrektor Centrum Technologicznego
Betotech sp. z 0.0.

Kazdego roku dazymy réwniez do minimalizowania
zagrozen srodowiskowych i spotecznych naszej
dziatalnosci. Zwigzane z nasza produkcjg obszary,
ktore mogg negatywnie oddziatywac¢ na nature

i mieszkancow, to:

e zagrozenia dla naturalnej gospodarki wodnej

e ingerencja w krajobraz

e zniszczenia infrastruktury

e zagrozenia dla bior6znorodnosci

e jakos¢ powietrza (emisja pytu oraz COg)

e hatas.
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Specyfika dziatalnosci naszej Grupy wigze sie

Z ogromnym zapotrzebowaniem na energie
elektrycznag — jestesmy jednym z jej najwiekszych
konsumentow w wojewddztwie, a w miesigcach
petnej produkcji zuzywamy tyle pradu w ciggu
godziny, ile ok. 20 gospodarstw domowych w ciggu
catego roku. Niestety, energia jest droga,

a jej tworzenie negatywnie wptywa na srodowisko.

Nic wiec dziwnego, ze w Grupie Goérazdze chcemy
jej zuzywac jak najmniej. Naszg ambicjg jest
nieustanne udoskonalanie procesu produkciji tak,
aby zachowujac najwyzsze parametry koncowe,

potrzebowat coraz mniej energii. W strukturze Grupy
powotalismy specjalny zespdt ds. ciggtego
zarzgdzania kosztami energii elektrycznej. Do jego
gtownych zadan naleza: ksztattowanie strategii
zakupowej energii elektrycznej, uzyskiwanie
corocznie statusu ,,odbiorcy przemystowego”,
optymalizacja profilu zuzycia energii elektrycznej

i mocy umownej w Cementowni Gorazdze oraz
realizacja ustugi DSR, tj. redukcji mocy na polecenie
Polskich Sieci Elektroenergetycznych (PSE).

Efekty pracy przynoszg spotce wielomilionowe
0szczednosci.

Stale dbamy o zmiane sposobu pozyskiwania energii niezbednej do prowadzenia procesow:
regularnie obnizamy zuzycie paliw konwencjonalnych na rzecz paliw alternatywnych.

PALIWA .
ALTERNATYWNE

Czym wypalaliSmy
klinkier w latach

—@ WEGIEL

2016-2017

ROZDROBNIONE
ODPADY PALNE

o—

Odpady inne
niz niebezpieczne

ZUZYTE
o OPONY

SUSZONE OSADY
SCIEKOWE
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HEIDELBERGCENENT Group.

[302-3] Intensywnos$¢ zuzycia energii

Jednostkowe zuzycie catkowitej energii cieplnej i elektrycznej (MJ)

2014-2015 2016-2017

17,68

Goérazdze Kruszywa

[na1t] 16,82

Gorazdze Beton

o e 38,32

33,43

Gorazdze Cement

[na11] 2775

2704

[302-5] Inicjatywy podjete w 2017 roku na rzecz

zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej:

1. Modernizacja o$wietlenia dwdch wiez bocznicy
kolejowej (zamiana zrodet rteciowych na LED),
szacowane oszczednosci w dalszych latach
68,62 MWh/r.

2. Modernizacja oswietlenia centralnej sterowni
i czesci biurowca (zamiana tradycyjnych
Swietldbwek na LED), szacowane 0szczednosci
w dalszych latach 15,09 MWh/r.

3. Optymalizacja sieci sprezonego powietrza
(opomiarowanie, centralne sterowanie, obnizenie
cisnienia roboczego sieci, uszczelnienie,
redukcja pracy na biegu jatowym). Projekt
zaktada zmniejszenie zapotrzebowania na
energie 0 ok. 15-25%, czyli obecnie
0 ok. 1500-4000 MWh/r.

[305-11 kgczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych*

Bezposrednie emisje
gazoéw cieplarnianych
[tCO2¢]

Suma emisji
bezposrednich (tCO2e)

1870 376

2055 239

[305-5] Redukcja emisji gazéw cieplarnianych*

Opis podjetych inicjatyw
i dziatan skierowanych na
zmniejszenie emisji GHG
(ze wskazaniem okresu
realizacji)

Wskazanie, o ile zmniejszyta
sie ilos¢ emisji GHG

w stosunku do wartosci
bazowej (w ekwiwalencie
CO2)

Rodzaje gazéw, ktérych
emisje zostaly ograniczone
(CO2, CHs4, N20, HFC, PFC,
SFs, NF3, lub wszystkie)

Wartos¢ i rok bazowy
obliczenia emisji, w sto-
sunku do ktérego emisje
zostaly zmniejszone

zwigkszono udziat

z biomasy 2016-2017

paliw alternatywnych 190 706 CO: 698 357
[2016]

zwiekszono udziat

paliw alternatywnych 211 387 CO: 698 357
[2017]

Razem redukcja 402 000 CO:2 698 357

Do wyliczenia zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych wykorzystano obnizenie emisji paliwowej CO2. Srednia emisja z paliw w latach 20052007 wynosita 698 357 ton COz,

w roku 2016 uzyskano zmniejszenie emisji paliwowej o 190 706 ton (emisja z biomasy), natomiast w roku 2017 obnizono emisje z paliw o 211 387 ton CO:2 (emisja z biomasy).
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Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych
do powietrza w ujeciu jednostkowym [mg/Nms, 10% Oz]*

Zanieczyszczenie

pyt 5,5

2014-2015 2016-2017

Limity objete pozwoleniem
zintegrowanym

4,4 30

NOx 529,5

472 500

*  Dane dotyczg Gorazdze Cement.

Srednia wielko$é emisji pytu oraz tlenkéw azotu z piecéw obrotowych do wypatu klinkieru zostata utrzymana

na podobnym poziomie jak w latach 2014-2015.

2. Woda

Wode niezbedng do produkcji we wszystkich
naszych zaktadach czerpiemy z zasobow
podziemnych, powierzchniowych oraz z sieci
miejskich.

W naszych zaktadach produkujacych kruszywa
woda stosowana w procesie uszlachetniania
pobierana jest gtéwnie z wiasnych wyrobisk
eksploatacyjnych, a nastepnie do nich zawracana -
pozwala to na znaczng oszczednos¢ naturalnych
zasobow wodnych.

wdrozenie planéw
gospodarowania

woda we wszystkich
zaktadach Grupy Gérazdze

._

Nasze plany
zwigzane
z gospodarka
wodna

Wytwornie betonu towarowego w procesie produkcji
moga dodatkowo wykorzystywac¢ wode odseparo-
wana na urzadzeniach stuzacych do recyklingu
resztek poprodukcyjnych, a takze w wielu przypad-
kach wode opadowa, zgromadzong w specjalnych
osadnikach woéd deszczowych.

Od 2014 roku w Cementowni Gérazdze i Zaktadzie
Ekocem dziata kompleksowy system monitorowania
ilosci wody — zaréwno tej pobieranej ze studni
objetych pozwoleniami wodnoprawnymi, jak

i zakupionej od dostawcow zewnetrznych.

zwiekszenie w produkcji
betonu udziatu wody

z recyklingu, w tym
wody deszczowej

—




[303-1]1* Pobér wody na jednostke produkciji

Gorazdze Cement
[I/Mg]

N Spadek o ok. 30%
WV w stosunku do roku 2015

Gorazdze Beton
[ I/m?3]

\/ Spadek o ok. 31%
WV w stosunku do roku 2015

GORAZDZE'

HEIDELBERGCENIENT Group

Gorazdze Kruszywa
[I/Mg]

(29> ()
(=) (=)

\/ Spadek o ok. 44%
V w stosunku do roku 2015

*  Zgodnie z praktyka raportowania w Grupie Gorazdze wskaznik raportowany jako tgczny pobor wody na jednostke produkcji w danej linii.

>> 3. Odpady

Nie wytwarzamy sciekéw przemystowych, a scieki
sanitarne odprowadzane sg do oczyszczalni
Sciekow. Odpady powstajg przede wszystkim

w czasie remontdw, konserwaciji i czyszczenia
urzadzen produkcyjnych i magazynowane sa

w miejscach specjalnie do tego celu przezna-

[301-2]

DOBRA PRAKTYKA

Odsetek materiatow pochodzacych z odzysku/
recyklingu wykorzystanych w procesie
produkcyjnym

Dbanie o srodowisko naturalne jest dla nas
nadrzedng wartoscig, dlatego tam gdzie to mozliwe,
Gorazdze Cement do produkgcji klinkieru i cementu
wykorzystuje odpady i/lub produkty uboczne
procesdw produkeyjnych w innych zaktadach
przemystowych. W procesie wypalania klinkieru
stosowane sg paliwa alternatywne.

czonych, uniemozliwiajgcych ich niekorzystne
oddziatywanie na otoczenie. Wytworzone odpady,
zgodnie z posiadanymi przez spotki Grupy Goérazdze
zezwoleniami, zagospodarowywane sg we wiasnym
zakresie lub przekazywane specjalistycznym
odbiorcom zewnetrznym.

Zardwno w roku 2016, jak i w 2017, 100% uzytych
do produkgciji:

e zuzytych opon

e wysiewek syderytowych

e granulowanego zuzla wielkopiecowego

® reagipsu

e popiotdéw lotnych

zostato pozyskanych od innych zaktadow

produkcyjnych. W ten sposob przyczyniamy sie
do wdrazania idei gospodarki obiegu zamknigtego.
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>> 4. Bioroznorodnos$ce

[103-2]
[103-3]

[302-4]

60

Rekultywacja to szczegdlne stowo w stowniku
Grupy Goérazdze. Oznacza dla nas mozliwos¢
odwadzieczenia sie naturze za bogactwa naturalne,
ktére z niej czerpiemy. Po zakonczeniu wydobycia
surowcoOw wykonujemy ogromna prace,

aby terenom poeksploatacyjnym przywrécic
wiasciwosci uzytkowe i przyrodnicze.

Jestesmy dumni z efektéw — w wielu przypadkach
nasze dziatania rekultywacyjne to poczgtek nowego,
atrakcyjniejszego sposobu zagospodarowania
terenu. Potrafimy odtworzy¢ bioréznorodne
Srodowisko naturalne, wzbogacajgc je w okazy
rzadko spotykanych roslin i zwierzat.

Wptlyw dziatan, produktéw i ustug na bioréznorodnos¢

Dziatania podejmowane przez organizacje
majace istotny wptyw na bioréznorodnos¢

przejmowanie terenéw lesnych na potrzeby eksploatacji
wapieni w Kopalni Gérazdze; wycinka lasu; roboty
gornicze; rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych

Rodzaje wptywow

przeksztatcanie powierzchni ziemi; zbior, przetrzy-
mywanie i umysine przemieszczanie w srodowisku
przyrodniczym roslin chronionych; pozytywny wptyw
rekultywacji na zwigkszenie bioré6znorodnosci

Gatunki narazone na oddziatywanie organizacji

wg danych z inwentaryzaciji roslin chronionych

Zakres obszaru narazonego na oddziatywanie organizaciji

obszar goérniczy Gérazdze Il

Jak diugo organizacja oddziatuje w ten sposéb?

nieprzerwanie w czasie trwania wydobycia
na potrzeby produkcji cementu

Czy wptyw jest odwracalny (tak/nie)

tak (rosliny chronione sg przesadzane na siedliska
zastepcze, tereny wyrobiska poeksploatacyjnego
sa rekultywowane)




DOBRA PRAKTYKA

W Grupie Gérazdze zawsze przed rozpoczeciem
eksploatacji na przejetych gruntach starannie
inwentaryzujemy zasoby przyrodnicze

i sprawdzamy, czy obecne sg tam gatunki
podlegajace ochronie. W 2016 roku na powierzchni
ponad 40 ha przeprowadziliSmy inwentaryzacije
chronionych roslin naczyniowych — rozpoznalismy
10 gatunkow objetych ochrong i zlokalizowalismy
2711 roslin w 472 skupiskach.

Wsrdd nich znalazty sie m.in. takie gatunki jak: jarzab
brekinia Sorbus torminalis, butawnik wielkokwiatowy
Cephalanthera damasonium, kruszczyk szerokolist-
ny Epipactis helleborine, podkolan biaty Platanthera
bifolia i gnieznik lesny Neottia nidus-avis. Wszystkie
zostaty opisane i sfotografowane, a informacje
wprowadzono do bazy danych atrybutowych

i geometrycznych.

W 2017 roku podobnej procedurze poddano
powierzchnie 218,78 ha. W trakcie inwentaryzacii
ro$lin rozpoznano tacznie 17 gatunkow

Przyktady rekultywacji podejmowane przez lata
naszej dziatalnosci doktadnie opisalismy w naszym
poprzednim raporcie odpowiedzialnosci spotecznej

GORAZDZE

objetych ochrong prawna, w tym osiem Scisle
chronionych oraz dziewie¢ czesciowo chronionych.
Zlokalizowalismy 7551 sztuk roslin w 1366
skupiskach.

Inwentaryzacja ekosystemow pozwala nam tak
planowac¢ prace eksploatacyjne, aby w minimalnym
stopniu oddziatywac¢ na najcenniejsze gatunki. Nie
zawsze jest to jednak mozliwe, dlatego, wspotpra-
cujac $cisle z Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodo-
wiska w Opolu, przenosimy wszystkie zidentyfiko-
wane okazy. Na tak zwane stanowiska zastepcze
w latach 2016-2017 przesadzilismy 1670 okazéw
roslin.

Proces koordynowany byt przez grono ekspertow
z Biura Urzgdzania Lasu i Geodezji Le$nej Oddziat
w Brzegu. Wszystkie rosliny zostaty wydobyte

ze stanowisk recznie wraz z brytg ziemi, w sposob
niepowodujacy uszkodzenia ich systemu korze-
niowego oraz gwarantujgcy obecnos$¢ w podtozu
niezbednych do rozwoju symbiondw grzybowych.

dostepnym na internetowych stronach Grupy
Gorazdze.

Konkurs Quarry Life Award

W latach 2016-2017 rekultywacja terendéw pokopal-
nianych taczyta sie z naszym sztandarowym projek-
tem proekologicznym, konkursem przyrodniczym
Quarry Life Award.

Konkurs organizowany jest od 2012 roku przez
HeidelbergCement w ponad 20 krajach na catym
Swiecie. W 2016 roku zakonczyfa sie jego trzecia
edycja.

W 2016 roku w polskiej edycji QLA jury pod
przewodnictwem prof. Arkadiusza Nowaka
sposrod

zgtoszonych
projektow

QLA to przedsiewziecie naukowo-edukacyjne,
ktorego celem jest popularyzacja i ochrona walorow
przyrodniczych terenéw kopalni surowcow
mineralnych, wspieranie projektéw naukowo-
-badawczych realizowanych na tych terenach,

a takze promowanie proprzyrodniczych kierunkow
rekultywaciji. Projekt adresowany jest do srodowisk
akademickich i organizacji przyrodniczych. To jedyna
taka inicjatywa w Europie.

wybrato pieé finatlowych, bioragcych udziat w etapie

realizacji prac badawczych na terenach kopalni.

61



2016-2017 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY GORAZDZE

S il [...] to wtasnie

‘!;. ‘ ) v w Polsce zgtoszono
o (— najwiecej projektéw
N\ - badawczych [...]

Trzecia edycja QLA byta wyjgtkowa. Sposrod metodyki, ale miaty wspdlny cel — odbudowe

wszystkich panstw Unii Europejskiej zaangazo- i ochrone bioréznorodnosci na terenach

wanych w konkurs to wiasnie w Polsce zgtoszono poeksploatacyjnych.

najwiecej projektéw badawczych. Propozycje

uczestnikéw taczyty w sobie aspekty naukowe, Krzysztof Filusz

edukacyjne i praktyczne, réznity sie pod wzgledem dyrektor zarzadzajacy Gorazdze Kruszywa,
zasiadajacy w jury konkursu

Pierwszym miejscem oraz nagroda giéwna

o wartosci 5 tysiecy euro nagrodzono projekt
»Ochrona czynna pszczét z wizualizacja
przestrzenno-przyrodniczg terenu Kopalni
Wapienia Gérazdze”. Badania prowadzito
Stowarzyszenie Natura i Cztowiek

z Wroctawia.

Drugie miejsce (3 tysigce euro) przyznano
projektowi ,,Dziatania optymalizujgce warunki
siedliskowe na terenie KSM Nowogréd Bobrzan-
ski”. Za badania odpowiadat zespo6t pracow-
nikow naukowych i doktorantéw Wydziatu Nauk
Biologicznych Uniwersytetu Zielonogoérskiego
oraz Centrum Nauki Keplera w Zielonej Goérze.

Trzecie miejsce (1,5 tysigca euro) zajat projekt
»Zadrzewienia jako wazny element ksztatto-
wania krajobrazu i bior6znorodnosci terenéw
pokopalnianych”. Badania na terenie KSM Ruda
prowadzit interdyscyplinarny zespoét studentéw

i doktorantéw z Uniwersytetu Wroctawskiego
oraz Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.




DOBRA PRAKTYKA

Blisko 80% roslin w srodkowo-wschodniej Europie
to gatunki owadopylne, a postepujgca monokultura
agrarna prowadzi do wyginiecia dzikich pszczét
niezbednych do zapylania. Ich obecnosc¢ jest zatem
dla rekultywowanych terenéw niezwykle istotna,
poniewaz stanowi¢ one moga swoiste hotspoty
pszczelarskie.

Nagrodzony w konkursie Quarry Life Award projekt
,Ochrona czynna pszczot z wizualizacjg
przestrzenno-przyrodniczg terenu Kopalni Wapienia
Gorazdze” skupiat sie na optymalizacji warunkow
siedliskowych dzikich pszczét — zZbudowano dla nich
,hotel” oraz posadzono rosliny, ktére wzbogacajg
pszczelg baze pokarmowa.

Prowadzgce program Stowarzyszenie Natura
i Cztowiek bierze réwniez udziat w czwartej edycji
konkursu QLA, ktora rozpoczeta sie w 2017 roku.

Uczestnictwo w Quarry Life Award to dla Stowarzy-
szenia Natura i Cztowiek przede wszystkim moz-
liwos¢ przyrodniczych eksploracji na nieznanych
dotad terenach. Otwartosc firmy Gérazdze na
wspotprace i implementacje naszych rozwigzan
pozwala zdobywa¢ cenne doswiadczenie

w ochronie bioréznorodnosci. Mamy satysfakcje

z wykorzystania szansy, ktérg daje udziat w kon-

kursie QLA, i rados¢ z realizacji przyrodniczych pasiji.

GORAZDZE

Przyrodnicy kontynuujg swoje badania nad
populacjg dzikich pszczdt zyjgcych w Kopalni
Gorazdze, realizujgc projekt pt. ,Znajdz trzmiela —
spoteczny monitoring w stuzbie ochrony
bioréznorodnosci Kopalni Wapienia Gérazdze”.

Celem jest sprawdzenie, czy trzmiele zadomowione
na terenie kopalni mozna spotkac réwniez

na obszarach sasiadujgcych. Do udziatu

w badaniach zaproszeni zostali wszyscy mieszkancy
gminy Gogolin, a w szczegdlnosci uczniowie szkot
podstawowych. Powstata m.in. specjalna mobilna
aplikacja ,Znajdz trzmiela” (Bublee detector) — za jgj
pomoca badacze amatorzy mogg uzyskac
informacje na temat podstawowych gatunkow
trzmieli i wysta¢ zdjecia napotkanych owadéw oraz
wspotrzedne ich wystepowania. Zakonczenie
czwartej edycji programu przewidziane jest na
koniec 2018 roku.

Udziat w trzech edycjach konkursu pozwala nam
rozwija¢ skrzydta i mamy nadzieje, ze pszczotom
pozwala jeszcze lepiej zadomowi¢ sie na
rekultywowanych terenach Kopalni Wapienia
Gorazdze.

Marcin Sikora
prezes Stowarzyszenia
Natura i Cztowiek
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[304-1]

[304.3] Wydobycie kruszyw z koniecznosci zwigzane jest

z ingerencjag w srodowisko, w tym na obszary cenne
przyrodniczo. Cztery z naszych kopalni — Gryzyce,
Turéow, Gorazdze i Szczytniki 2 — sgsiadujg

z obszarami chronionymi.

Jedna — Kopalnia Surowcéw Mineralnych Wojcice —
znajduje sie (2,640 km?2) na Obszarze Natura 2000.
W Gorazdzach rozumiemy znaczenie i role tych
cennych przyrodniczo terendw, dlatego juz

w czasie prowadzonych prac oraz po zakonczeniu
wydobycia starannie dbamy o ich rewitalizacje.

5
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Pod koniec 2015 roku podpisalismy

z Ogolnopolskim Towarzystwem Ochrony Ptakow
dtugoterminowa, 12-letnig umowe dotyczaca
zachowania i ochrony ostoi dla ptakéw legowych
na wyspach zlokalizowanych w wybranych
kopalniach Grupy Goérazdze. W 2016 roku
prowadzilismy kolejne juz prace poprawiajgce
warunki bytowe populacji najwiekszego w Polsce
gatunku nietoperza nocka duzego (Myotis myotis).

Usuniete zostaty poktady guana oraz wymieniona
folia zabezpieczajgca cze$¢ poddasza w kosciele
we wsi Parzniewice (gm. Wola Krzysztoporska)

w sgsiedztwie Kopalni Surowcéw Mineralnych
LLawtow”. W roku 2017 przy wspotpracy

z Ogodlnopolskim Towarzystwem Ochrony Ptakow
podielismy sie zadania minimalizacji drapieznictwa
na wyspie w kopalni Wojcice — wyspa jest kluczowa
kolonig legowg mew i rybitw w Polsce potudniowo-
-zachodniej.
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Kluczowe dane dotyczace rekultywacji
terenéw Kopalni Gdérazdze2:

POWIERZCHNIA UZYTKOWANA
w latach 2016-2017

184,19 hektara

POWIERZCHNIA ZREKULTYWOWANA
do konca 2017 roku

288,02 hektara?

POWIERZCHNIA ZREKULTYWOWANA
w latach 2016-2017 zakonczona

0 ha

w latach 2016-2017
nie uzyskano decyzji o zakonczeniu rekultywaciji

POWIERZCHNIA W TRAKCIE REKULTYWACJI
w latach 2016-2017

42,34 hektara

W latach 2016-2017 przygotowalismy
5 hektarow

powierzchni przewidzianej pod rekultywacje
biologiczng

Kluczowe dane dotyczgce rekultywacii
terendw w kopalniach Gérazdze Kruszywa
POWIERZCHNIA ZREKULTYWOWANA
w 2016 roku

15,67 hektara

w 2017 roku

11,89 hektara

2) Dane na dzien 31 grudnia 2017 roku.

3) Dane ujete narastajgco, od 1986 roku do grudnia 2017 roku, przy czym
w 2018 roku planujemy zakonczenie rekultywacji na powierzchni 10-15 hektarow.
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06

Dzien dobry,
sasiedzie!

>> Zobowigzanie
Grupy Heidelberg
do 2030

e \Wspieramy rozwQj spoteczno-
-gospodarczy sgsiadujgcych
Z nami spotecznosci.

66




w v
\ GORAZDZE'

- ﬂ P
- -
ot ‘R
'. kL |
-
a T 3

: »

T ..‘
Cele Zréwnowazonego Rozwoju
dla Grupy Gérazdze w Polsce:

»,Bycie dobrym sgsiadem” to jeden z naszych
celéw, ktére w pazdzierniku 2017 roku okreslit
HeidelbergCement w dokumencie zawierajagcym
Zobowiazania na rzecz Zrbwnowazonego Rozwoju
2030. W Gorazdzacch dobre sasiedztwo
zobowigzuje nas do:

¢ regularnego nawigzywania dialogu ze
spotecznoscig w lokalizacjach zaktadow

e zachecania pracownikow do aktywnosci
wolontariackiej

e zapewniania transferu wiedzy i przekazywania
materiatéw budowlanych w celu zwiekszenia
mozliwosci rozwoju lokalnych spotecznosci

P .NEEE v

Co juz robimy jako Grupa Gérazdze
w Polsce, by osiggna¢ zamierzony cel

e prowadzimy Fundacje Goérazdze

e w 2015 roku zrealizowali$my pierwszg w Grupie
Gorazdze sesje dialogowa

¢ jesteSmy rozpoznawalnym sponsorem waznych
wydarzen lokalnych, m.in. Filharmonii Opolskiej,
Klubu Sportowego ,,Budowlani”

¢ spotkania ze spofecznoscig lokalna/z wtadzami
samorzgdowymi (sesje dialogowe co dwa lata)

¢ zostaliSmy uhonorowani nagroda ,,Opolska
Marka” 2017 w kategorii CSR -
Przedsiebiorstwo dla regionu

¢ rozbudowujemy program wolontariatu
pracowniczego
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>> 1. Dziatamy globalnie,
wspieramy lokalnie

[103-2]  Sprzedajemy nasze cementy, betony i kruszywa Jestesmy Swiadomi tego wptywu i bierzemy za niego
E;gg:ﬂ w catej Polsce, ale produkujemy je w konkretnych peing odpowiedzialnos¢. Robimy duzo, aby nasza
[203-2] miejscach — w sgsiedztwie konkretnych wsi obecnos¢ w regionie byta powodem do zadowolenia
i miasteczek, konkretnych rodzin i osdb. Ze wzgledu dla mieszkancow i wladz samorzadowych, a nazwa
na wielko$¢ naszych zaktaddw, skale zatrudnienia Grupy Gorazdze kojarzyta sie z dobrym
i oddziatywania posredniego wiele z nich stanowi sgsiedztwem.

wazny element zycia spotecznego i ekonomicznego.

W latach 2016-2017 spétki Grupy Gorazdze przekazaly
bezposrednio na rzecz beneficjentow wsparcie rzeczowe

w postaci materiatéw budowlanych (cement, beton, kruszywa)
oraz darowizny finansowe o tacznej wartosci okoto

Aktywnie uczestniczymy w zyciu spotecznosci
lokalnych, angazujac sie w wiele przedsiewziec
spotecznych, edukacyjnych i proekologicznych,
m.in. poprzez dziatania sponsoringowe

i charytatywne. Od potowy lat 90. jestesmy na
przyktad gtéwnym sponsorem Klubu Sportowego
Budowlani w Opolu, jednego z najlepszych

w Polsce klubéw w podnoszeniu ciezarow.

Wywodzi sig z niego wielu polskich medalistow
olimpijskich, mistrzostw Europy i $wiata

(m.in.: Tadeusz Rutkowski, Szymon Kotecki,
Barttomiej Bonk). Od 2017 roku sponsorujemy
tez MKS Pogon Prudnik. Z dumg wspieramy tez
kulture. Od 1993 roku patronujemy Filharmonii
Opolskiej, a nasza pomoc pozwolita zrealizowacé
liczne projekty muzyczne i gosci¢ wielu wybitnych
artystéw z kraju i z zagranicy. Od 1996 roku
jestesmy tez jednym z gtownych sponsorow

Fundacji Sanktuarium Géra $w. Anny, wspierajac Kazdego roku w Goérazdzach angazujemy sie
ochrone i renowacje budynkow, obiektow rowniez w rozne inicjatywy i przedsiewziecia
koscielnych i klasztornych oraz innych dobr kultury ekologiczne. W 2017 roku uczestniczylismy
sakralnej na Goérze $w. Anny. w kampanii spotecznej ,Razem przeciw smogowi”

— sfinansowalismy akcje informacyjna w lokalnych
Od wielu lat sponsorujemy rowniez Opolskie mediach, a nasi eksperci wzieli udziat w licznych
Konfrontacje Teatralne organizowane przez Teatr debatach poswieconych jakosci powietrza. Grupa
im. J. Kochanowskiego w Opolu. Angazujemy sie Gorazdze uczestniczyta rowniez w akcjach
w dziatalnos$¢ charytatywng — od 2000 roku promujgcych bioréznorodnosé na terenie gminy
nieprzerwanie sprawujemy patronat nad Gogolin, organizujac dla lokalnej spotecznosci piknik

Domem Dziecka w Skorogoszczy. ekologiczny na terenie Kopalni Gérazdze.
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>> 2. Nasza
Fundacja

Szczegding role w relacjach Goérazdzy z lokalnymi
spotecznosciami peti zatozona w 2012 roku
Fundacja Goérazdze — Aktywni w Regionie, ktéra
poprzez programy grantowe i inicjatywy wtasne
wspiera aktywnie przedsiewziecia 0 znaczeniu
lokalnym i regionalnym na terenach miast i gmin,
w ktorych Goérazdze prowadzg swojg dziatalnosce.
Trudno — nawet w Raporcie Odpowiedzialnosci
Spotecznej — przedstawi¢ wszystkie dziatania
naszej fundaciji. Ponizej prezentujemy przyktady
zaangazowania, a po petng liste zapraszamy

na internetowe strony Fundacii

www.aktywniwregionie.pl

Cieszymy sig, ze nasze zaangazowanie spoteczne
jest doceniane przez niezaleznych ekspertow.
Wsrod CSR-owych nagrdd wymieni¢ mozna
chocby otrzymane w 2017 roku wyrdznienie
,Opolska Marka”, tytut ,Firma Dobrze Widziana”
oraz ,Srebrny Listek” tygodnika ,,Polityka”.

Misja Fundaciji to:

GORAZDZE

IDELBERGCEMENT Group

Fundacja Goérazdze — Aktywni w Regionie
zostata zatozona w 2012 roku przez trzy spotki
wchodzace w skiad Grupy Gorazdze: Gorazdze
Cement, Gorazdze Kruszywa i Gorazdze Beton.

Jej celem jest state wspieranie lokalnych
spotecznosci, mieszkancow miast i gmin,

na terenie ktérych prowadza swojg dziatalnos$¢
fundatorzy, czyli spétki Grupy Gorazdze,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem mieszkancéw
wojewodztwa opolskiego oraz gmin
sasiadujacych z Gérazdze Cement.

W ciagu szesciu lat dziatalnosci Fundacja
wsparta ponad

30 O projektow

i zorganizowata kilka akcji spotecznych
na fgczng kwote ponad

3,7mln zt

w obszarze kultury i ochrony zabytkéw, sportu,
nauki i edukaciji, ochrony sSrodowiska,
profilaktyki zdrowia oraz szeroko rozumianej
dobroczynnosci.

, , Wspieramy inicjatywy i przedsiewziecia stuzgce rozwojowi
lokalnej spotecznosci — budujemy partnerskie relacje

z naszymi sgsiadami.
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[413-2]

W latach
2016-2017
Fundacja
dofinansowata

1 29 projektow

zgtoszonych przez
podmioty zewnetrzne i

NAUKA
| EDUKACJA

)

_ OCHRONA
SRODOWISKA

SPORT ITURYSTYKA

W Grupie Gorazdze wiemy, ze trudno wrecz
przeceni¢ role klubéw i stowarzyszen sportowych
w matych o$rodkach miejskich i wsiach. To nie tylko
miejsca, w ktérych — na réznym poziomie — uprawia
sie sport, ale rowniez, a nieraz przede wszystkim,
lokalne os$rodki integrujgce spotecznosc.

Cieszymy sig, ze jako grupa mozemy by¢ wsparciem
i partnerem dla takich inicjatyw — w latach
2016-2017 najwiecej dofinansowanych projektow
dotyczyto sportu, turystyki i rekreacji. Ze wsparcia
skorzystato kilkkanascie lokalnych klubow
sportowych i stowarzyszen. Duze granty otrzymaty
m.in.: Stowarzyszenie Klub Sportowy Chrzgszcz
w Chrzgszczycach na kolejny etap budowy
stadionu, Klub Srodowiskowy Judo AZS Opole na
organizacje obozéw edukacyjno-sportowych oraz
gmina Prészkow na utworzenie ogoélnodostepne;
sitowni w Goérkach.

Dofinansowanie przyznano tez gminie kambinowice
na utworzenie terenu rekreacyjno-sportowego

w Bielicach. Nasza Fundacja wsparta rowniez
Miedzynarodowy Turniej im. Henryka Wotoszyna

w zapasach w stylu wolnym, organizowany po

raz pigty przez Opolski Zwigzek Zapasniczy.

25 projektéw spotecznych

zgtoszonych przez pracownikéw w ramach
Programu Wolontariatu Pracowniczego.

SPORT
ITURYSTYKA

IO

KULTURA
| DZIEDZICTWO

Do najciekawszych dziatan nalezaty z pewnos$cig
XXXV Krapkowicki Bieg Uliczny, organizowany przez
gmine Krapkowice, oraz V Ogoélnopolski Turniej
Tanca Gogolin Dance Cup 2017.

Z pomocy Fundaciji skorzystata takze gmina
Lwowek Slaski, ktdra pozyskane srodki
przeznaczyta na zagospodarowanie terenu na
przystanek turystyczny pod Lwéwecka Szwajcaria,
czyli na stworzenie przeznaczonego dla
mieszkancow i turystow nowego miejsca rekreacii.

Wsparlismy réwniez aktywnos¢ sportowg seniorow,
ktoérzy dzieki dotacji dla Powiatowego Centrum
Kultury w Strzelcach Opolskich mogli uczestniczy¢
w zajeciach aerobiku.

Ponadto $rodki na organizacje przedsiewzigc
zwigzanych ze sportem otrzymaty: AZS Klub
Uczelniany Politechniki Opolskiej — na wsparcie
kariery kajakarza Piotra Kulety, Zapasniczy Klub
Sportowy Goérazdze, Klub Sportowy Goérazdze

w Gorazdzach, Klub Sportowy Magnum Chorula,
LZS Odrzanka Dziergowice, Uczniowski Klub
Sportowy Maestro Gogolin oraz Opolskie
Towarzystwo Kajakowe.

LL:]




KULTURA | DZIEDZICTWO

W obszarze kultury duzy grant otrzymato miedzy
innymi po raz kolejny Towarzystwo Miedzynaro-
dowych Kurséw Muzycznych im. Jerzego Hellera
w Opolu na organizacje Xl Festiwalu Slaskie Lato
Muzyczne oraz Patac Kultury Zagtebia w Dgbrowie
Gorniczej na organizacje Xl Miedzynarodowego
Konkursu Muzycznego im. Michata Spisaka.
Dofinansowanie przyznano tez na organizacje
wystawy o dziejach przemystu cementowego

w wojewodztwie opolskim pt. ,Opolskie biate ztoto”.

Wsparcie otrzymato tez Stowarzyszenie ,Nasze
Dziedzictwo” w Zyrowej na projekt ,Szklane
negatywy — skarby Zyrowej i okolicy”, ktérego celem
byto odzyskanie bardzo cennej kolekgji zdje¢ z lat
20. ubiegtego wieku obrazujgcych zycie i zwyczaje
mieszkancow tamtych czasow.

OCHRONA SRODOWISKA

We wrzesniu 2016 roku Slaskie Towarzystwo
Ornitologiczne zorganizowato na terenach kopali
Grupy Goérazdze cykl warsztatéw fotografii przy-
rodniczej. W trzech spotkaniach wzieto udziat tacznie
okoto 100 ucznidw ze szkdt ponadgimnazjalnych

z Opola i Krapkowic. Do udziatu w warsztatach
zgtosili sie m.in. uczniowie z Zespotu Szkot
Budowlanych w Opolu oraz opolskich licedw
ogolnoksztatcgcych, a takze mtodziez z LO

w Krapkowicach. Program obejmowat zajecia
teoretyczne i praktyczne, a uczestnicy mogli
zapoznac sie z gatunkami ptakéw, gadow i ssakow
zyjacymi w kamieniotomach. Ostatnie spotkanie,
30 wrzesnia na zbiorniku nyskim przy Kopalni
Wojcice, miato wyjatkowy charakter, poniewaz byto
zwigzane z obchodami Europejskich Dni Ptakow.

GORAZDZE'

HEIDELBERGCENENT Group

W 2016 roku najwiekszy grant na realizacje zatozen
projektowych w tej kategorii otrzymat Miejsko-
-Gminny Osrodek Kultury w Gtogéwku, organizujgcy
24. Slaski Festiwal im. Ludwiga van Beethovena.

Po raz kolejny dofinansowanie przyznano
Stowarzyszeniu Opolskie Lamy na organizacje

14. edycji Festiwalu Filmowego Opolskie Lamy.

Dzieki grantom przyznawanym przez Fundacije
Gorazdze — Aktywni w Regionie odrestaurowane
zostaty zabytkowe nagrobki na cmentarzu

w Lesnicy. Cieszymy sie tez ze wsparcia, ktérego
moglismy udzieli¢ Stowarzyszeniu Przyjaciot i Osob
Niepetosprawnych ,Pomdézmy Im” w Lewinie
Brzeskim — dzieki uzyskanym srodkom
zorganizowano Lewinskie Spotkania — Festiwal
Sztuki Oséb Niepetnosprawnych.

Opolskie biale zloto

Opale znakomicie nadawata sie pod budowe cementowni dzieki obfitesci margla,
czyli kamienia wapiennego z duia domieszka mineratdw ilastych, Swigtnego
surowca do produkji cementu porilandzhiego.

Uczniowie wspdlnie z opiekunami obserwowali jeden
z najbardziej spektakularnych spektakli w swiecie
przyrody — jesienng migracje ptakdw. Ponadto liczyli
ptaki, a ich wyniki zostaty przekazane Ogdlnopol-
skiemu Towarzystwu Ochrony Ptakoéw, skad trafity do
globalnego koordynatora Europejskich Dni Ptakéw —
BirdLife International. Na terenie Kopalni Wojcice i jej
okolic zaobserwowano m.in. okofo 218 biegusdéw
zmiennych, 450 krzyzéwek, 20 siewnic, 7 czapli
biatych i 19 czapli siwych. Najciekawsze zdjecia

Z pleneréw zostaty zaprezentowane na poczatku
grudnia w formie wydrukéw wielkoformatowych na
wystawie w Filharmonii Opolskiej. Podczas uroczys-
tego wernisazu z udziatem ucznidw i nauczycieli ze
szkét biorgeych udziat w projekcie ogtoszono wyniki
konkursu fotograficznego i uhonorowano nagrodami
autoréw najlepszych zdjec.
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NAUKA | EDUKACJA

Z radoscig wsparlismy w latach 2016-2017 bardzo
ciekawe projekty naukowe i edukacyjne. Najwiekszg
pomoc przeznaczyliSmy na wsparcie uruchomienia
kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Opolskim.
Nasza pomoc pozwolita studentom medycyny na
opolskiej uczelni, jako pierwszym w Polsce, poznac
anatomie serca, korzystajgc z nowatorskiej aplikaciji
Wirtualne Serca.

Nasze znaczgce wsparcie otrzymat projekt Stowa-
rzyszenia Natura i Cztowiek, ktére przeprowadzito
warsztaty dla dzieci z ZSP w Krapkowicach

na temat réznorodnosci Swiata pszczot.

DOBRA PRAKTYKA

W ramach inicjatyw zwigzanych z poprawg bezpie-
czenstwa mieszkancow regionu grant otrzymat m.in.
powiat krapkowicki na realizacje projektu ,Bezpiecz-
ny dom — Ale CZAD!” (kampania informacyjno-
-prewencyjna dotyczgca zatru¢ tlenkiem wegla,
zakup 150 czujnikdw czadu dla mieszkancow
Krapkowic, gtownie 0s6b starszych i samotnych).
Dotacja trafita tez do Stowarzyszenia Aglomeracja
Opolska na podniesienie bezpieczenstwa na

Duzy grant trafit tez do Fundacji Radcéw Prawnych
B2B Opole na realizacje projektu stuzgcego
podniesieniu poziomu wiedzy mtodziezy w zakresie
bezpiecznego i zgodnego z prawem tworzenia
wizerunku w sieci.

Z kolei Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych
w Opolu ze wsparciem z grantu zorganizowat

VIII Konferencje Naukowa ,Energia i srodowisko

w technologiach materiatbw budowlanych,
ceramicznych, szklarskich i ogniotrwatych”.

wypadek zagrozen srodowiskowych. Nasze granty
pomodgty takze w realizacji projektu ,Bezpieczne
wakacje” (powiat krapkowicki), promujgcego
tematyke bezpieczenstwa dzieci w ruchu
drogowym. W gminie Parzniewice tamtejsi strazacy
ochotnicy dzieki wsparciu Fundacji Gérazdze
przeprowadzili szkolenia z zakresu udzielania
pierwszej pomocy medycznej.




DOBRA PRAKTYKA

Jednym z ciekawszych projektéw zrealizowanych
w ubiegtym roku byta inicjatywa Stowarzyszenia
,Nasze Dziedzictwo” w Zyrowej, ktore zajeto sie
konserwacjg i zabezpieczeniem bardzo cennej ko-
lekciji zdje¢ utrwalonych na szklanych negatywach.
Zbior 750 sztuk szklanych negatywéw z okresu
miedzywojennego, lat 40. i 50. minionego wieku
zostat przekazany stowarzyszeniu w Zyrowej przez
pana Bertholda Lepicha, ktérego ojciec Franciszek,
zamieszkaty w pobliskiej Oleszce, byt ,nadwornym”
fotografem amatorem, pobierajgcym nauki u same-
go Maxa Glauera, wybitnego fotografa przedwojen-
nego Opola. Srodki przekazane przez fundacje
zostaty przeznaczone na uporzgdkowanie i selekcje

Przez szes$¢ lat swojej dziatalnosci (2012-2017)
Fundacja dofinansowata ponad

300.....

oraz zorganizowata kilka kampanii i akgji
spotecznych na tgczng kwote

3, : miliona ztotych,

gtéwnie w dziedzinie sportu, kultury, nauki i edu-
kacji, ochrony srodowiska, profilaktyki zdrowia
i szeroko rozumianej dziatalnosci charytatywne;j.

GORAZDZE

pokaznego zbioru, jak réwniez oczyszczenie

i konserwacje szklanych ,ptytek”, ich digitalizacje

i zabezpieczenie. Prace konserwatorskie wykonata
Fundacja TRES z podpoznanskiego Zbgszynia.

W procesie selekcji zakwalifikowano do digitalizacji
prawie catg kolekcje przede wszystkim ze wzgledu
na jej niepowtarzalnos¢, dobry stan zachowania,
dostep do zbioru, rozwdj mozliwosci technicznych
oraz brak ograniczen prawnych. Kolekcja zawiera
najwiecej zdje¢ portretowych mezczyzn, kobiet,
dzieci i rodzin. Niezwykle cenne sg réwniez te,
ktore przedstawiajg uroczystosci rodzinne. Obok
portretéw w kolekcji znalazty sie tez zdjecia, ktore
prezentujg scenki rodzajowe z zycia codziennego.

W 2017 roku Fundacja Goérazdze przekazata
beneficjentom

6 o O tysiecy ztotych

znaczna czes$¢ tych srodkoéw zostata przeznaczona
na sfinansowanie programu grantowego, w ramach
ktérego przyznano dofinansowanie 40 projektom.
W roku 2016 w ramach Programu Grantowego do
Fundacji Gérazdze — Aktywni w Regionie wptyneto
ponad 200 wnioskéw, sposrod ktérych wybrano
35 projektow dofinansowanych taczng kwotg

2 1 : ,5 tysigca ztotych
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Obok wsparcia grantowego dla zgtaszanych do
Fundaciji projektéw wazng role w naszych dziata-
niach spotecznych petnig takze projekty wiasne,
inicjowane przez Fundacje Grupy Gorazdze.
Przyktadem moze by¢ projekt Rowerowa
Opolszczyzna, wpisujacy sie w edukacje w zakresie
zdrowego stylu zycia oraz w promocje walorow
turystycznych naszego regionu. Celem akcji byta
popularyzacja najciekawszych tras rowerowych
wojewodztwa opolskiego, a takze odkrywanie
nowych. W ramach akcji organizowalismy m.in.
rodzinne rajdy rowerowe — najwiekszy, pod hastem
»Szlakiem opolskich wapiennikéw”, zgromadzit 260

Autorzy najciekawszych tras mogli liczy¢ na
atrakcyjne nagrody - do wygrania byto

0s6b, gtdwnie rodziny z dzie¢mi z terenu gmin
Gogolin i Krapkowic, dla ktorych przygotowano
wiele atrakcji. Efektem wielomiesiecznego projektu
bylo wydanie profesjonalnego przewodnika po
szlakach rowerowych Opolszczyzny pt. ,Rowerowa
Opolszczyzna”, z mapami i opisem 30 najciekaw-
szych tras i ich atrakcji turystycznych. Materiaty

do przewodnika zostaty zebrane przez redakcije
,Nowej Trybuny Opolskiej”, partnera medialnego
akgciji, ktory ogtosit konkurs, w ramach ktorego
mieszkancy regionu zgtaszali autorskie propozycje
szlakdw rowerowych z opisami, mapami i zdjeciami.

Publikacja zostata wydana w naktadzie

5000.....

ktére nieodptatnie przekazano do punktow
ormacji turystycznej, bibliotek, urzedéw
1 i szké6t catego wojewddztwa. W ramach
ruchomiono takze serwis internetowy
econy tematycznie trasom rowerowym




Zatoga Grupy Goérazdze to wspaniali ludzie.
Przekonujemy sie o tym nieustannie,
obserwujgc dziatania wolontariackie, ktore
od wielu lat podejmuijg nasi pracownicy.

Wolontariat pracowniczy to szczegdlny rodzaj
odpowiedzialnosci biznesowej — dla nas jest

to powdd do szczegdlnej dumy i radosci.

W catej naszej Grupie od pieciu lat dziata Program
Wolontariatu Pracowniczego Aktywni i Pomocni.
To wyjatkowa inicjatywa, w ktérej pracownicy
samodzielnie tworzg zespoty, opracowujg projekt

Ponad

1300....n -

wypracowali nasi pracownicy w ramach
wolontariatu w latach 2016-2017.

GORAZDZE

>> 3. Wolontariat pracowniczy

i wnioskujg o dofinansowanie do Fundaciji Grupy
Gorazdze. Zespot projektowy sktada sie z minimum
dwodch pracownikéw, a do realizacji mozna (jest to
nawet wskazane) zaprosi¢ osoby spoza firmy:
rodzine, przyjaciot, kolegdw z innych firm lub
organizacji spotecznych.

Na czele zespotu stoi lider, ktéry musi by¢ pracow-
nikiem jednej ze spotek Grupy Gorazdze. To on
odpowiada za poprawng realizacje projektu

(pod wzgledem merytorycznym i finansowym).

»
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W 2016 roku w dziatania wolontariackie
na rzecz lokalnych spotecznosci
zaangazowato sie

pracownikéw
Grupy Goérazdze

Zgtoszone projekty dotyczyty przede
wszystkim remontéw lokalnej infrastruktury,
sportu i edukacii.

Fundacja chetnie wspiera wszelkie inicjatywy
pracownikéw stuzgce poprawie jakosci zycia
mieszkancow na terenie osiedli, miast i gmin,
w ktérych wspdlnie zyjemy.

Pomysty moga by¢ zwigzane z dziatalnoscig
charytatywna na rzecz dzieci, senioréw czy oséb
wykluczonych. Na dofinansowanie moga tez

liczy¢ projekty z obszaru sportu i rekreaciji, ochrony
Srodowiska, promocji zdrowego stylu zycia oraz
wszelkie inne inicjatywy spofeczne i obywatelskie.

Program powstat réwniez po to, aby zainspirowac
naszych pracownikéw do wykorzystania ich wiedzy
i do$wiadczenia na rzecz innych osoéb.

Organizowane sg dziatania charytatywne

i ekologiczne. Do udziatu w nich zachecane
i zapraszane sa wszystkie osoby pracujgce
w naszych zakfadach.

Do Programu Wolontariatu Pracowniczego
zgtoszono 35 wnioskow, sposréd ktérych
kapituta przyznata dotacje

projektom

Kazdy z nich otrzymat dofinansowanie
do kwoty

3000....

Wsréd zgtoszonych propozycji najwiecej byto
przedsiewzieé dotyczacych prac remontowych
i poprawy lokalnej infrastruktury na terenach
miejscowosci zamieszkiwanych przez naszych
pracownikow.




DOBRA PRAKTYKA

Przyktadem zaangazowania wolontariackiego
naszych pracownikow moze by¢ piknik ekologiczny
dla dzieci z Wojcic, Malni, Choruli i Domu Dziecka
w Skorogoszczy, zorganizowany w parku

w Wojcicach przez Ewe Mosinskag z Grupy Goérazdze.

W zabawie wzieto udziat 80 dzieci, ktére z wielkg
radoscig przystgpity do malowania graffiti na
betonowych przestach ptotu oraz sadzenia drzewek.
Smiechu i okrzykéw radoéci bylo co niemiara,
rowniez w zwigzku z przygotowaniami — przed
malowaniem kazde dziecko musiato zatozy¢
maseczke, fartuch i rekawiczki, co wywotato
powszechne rozbawienie wsrdd dzieci, a takze
ogromny entuzjazm.

Sadzenie drzewek poprzedzita czes¢ edukacyjna —
rozmowa na temat potrzeby dbania o przyrode

i znaczenia drzew dla srodowiska. Z takg wiedza
dzieci rozpoczety sadzenie drzewek.

DOBRA PRAKTYKA

Kazdego roku pracownicy Kopalni Folwark organi-
zujg w ramach Programu Wolontariatu Pracowni-
czego rajd rowerowy dla dzieci z sgsiadujgcych

z zaktadem miejscowosci — Tour de Folwark.

W 2017 roku odbyta sie juz trzecia edycja tej
imprezy, w ktérej wystartowato az 148 dzieci.

W sumie na teren nalezacej do Gérazdze Cement
Kopalni Folwark przyszto okoto 400 oséb —
gtéwnie mieszkancéw z terenu gminy Prészkéw
oraz powiatu krapkowickiego.

Dzieciecy rajd rowerowy odbyt sie w szesciu kate-
goriach wiekowych, a pamigtkowy medal otrzymat
kazdy mtody kolarz. Rywalizacja na trasie bieg-
nacej wzdtuz terendw naszej kopalni odbywata

sie w atmosferze wspaniatej zabawy i rodzinnego
pikniku — tradycyjnie podczas imprezy pracownicy
kopalni zajeli sie przygotowaniem poczestunku dla
wszystkich gosci. Na zawody przyjechali réwniez
strazacy z OSP Ztotniki, uatrakcyjniajac festyn
pokazem sprzetu przeciwpozarowego.

Nie zabrakto takze ciekawych gier i zabaw dla
najmtodszych oraz loterii i wspaniatych nagrod.

GORAZDZE'

Happening zakonczyt sie czescig rekreacyjng na
Swiezym powietrzu, obejmujaca gry zespotowe,
zabawy na placu zabaw, ognisko i grill.

— Ogromng przyjemnosc¢ sprawiat nam widok
zadowolonych dzieci pochfonigtych malowaniem.

W trakcie pikniku dzieci nawigzaty nowe znajomosci
i zblizyty sie do siebie, poznaty tez nowg technike
malarskg i nauczyly sig sadzic i pielegnowac rosliny.
To byt nie tylko mile spedzony czas, ale i pozyteczny
dla wszystkich uczestnikow projektu — méwi

Ewa Mosinska.

W organizacje przedsiewziecia zaangazowane byty
osoby nie tylko z Gérazdzy. Zaprzyjaznione panie
ze stowarzyszenia Pokolenie Plus z Wajcic ulepity
ponad 1000 réznego rodzaju pierogdw, a miejscowi
dziatacze przygotowali teren parku oraz boiska.
Wiele pan upiekto tez ciasta.
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Zgodnosé
i budowanie
przejrzystosci

/Zobowigzanie
Grupy Heidelberg
do 2030

Przestrzegamy standardéw
miedzynarodowych praw
cztowieka, przeciwdziatania
korupcji oraz standardow pracy,
a takze w sposob otwarty

i przejrzysty wspotpracujemy
aktywnie ze wszystkimi naszymi
udziatowcami.




ssssssssssssssssss

I Cele Zrownowazonego Rozwoju
| @ dla Grupy Gérazdze w Polsce:
' e wprowadzimy audyt wewnetrzny w celu
— weryfikacji przestrzegania procedur
e — 2 wewnetrznych i przepiséw prawa
e e e wdrozymy dziatania zapobiegawcze -
— i wyjasniajagce w sprawach dotyczacych

mobbingu, przestrzegania praw cztowieka
i przeciwdziatania dyskryminaciji

e poddamy dostawcéw pokrywajacych 80%
rocznych wydatkow audytom pod kgtem
zrbwnowazonego rozwoju (realizacja audytu
lokalnie przez GG lub globalnie przez HC).
Ponadto wybrani odpowiedni dostawcy
o podwyzszonym profilu ryzyka bedg podlegac
audytom na miejscu w celu zapewnienia
zgodnosci z naszym Kodeksem dostawcow

- |

- .

L

Co juz robimy jako Grupa Gérazdze
w Polsce, by osiggna¢ zamierzony cel

e dziatamy w oparciu o Kodeks postepowania
w biznesie

e —  udoskonalamy system zarzgdzania etykg
i ryzykiem naduzy¢

e prowadzimy szkolenia antykorupcyjne

* badamy oczekiwania otoczenia, usprawniamy
komunikacje z interesariuszami

e dbamy o transparentnos¢ — od 2016 roku
cyklicznie publikujemy Raport
Zrownowazonego Rozwoju (co dwa lata)
zgodny z uznanym miedzynarodowo
standardem GRI
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>> 1. Etyka i tad korporacyjny —

podstawy dziatania

[102-16] Prezes, dyrektor, kierownik, kierowca, gornik,
pracownik biurowy, sprzedawca... Lista stanowisk
w Grupie Gorazdze jest naprawde dtuga.
Bez wzgledu jednak na zajmowang pozycje,

doswiadczenie, zarobki i staz w naszej organizacii,
kazdego pracownika tgczg wspdlne wartosci — na
nich opieramy nasze codzienne decyzje i to one sg
podstawg opracowania decyzji strategicznych.

nasza dziatalnos¢ opiera sie na trzech
filarach zréwnowazonego rozwoju:
ekonomicznym, srodowiskowym
i spotecznej odpowiedzialnosci

celem naszej polityki
informacyjnej jest
zapewnienie otwartej
komunikacji.
Przekazujemy informacje
w sposéb wiarygodny

i odpowiedzialny

naszym celem
ekonomicznym jest staty
wzrost przychodéw
poprzez kontrole kosztéw
i dtugoterminowy rozwaj
firmy, zorientowany na
osigganie zysku

nasze wzajemne Wartosci dazymy do utrzymania
relacje cechuje ./ Grupy \. dtugotrwatych relaciji

aktywna i otwarta
komunikacja

gtéwnym celem naszej
polityki Srodowiskowej jest
ochrona klimatu i zasobéw
naturalnych

[102-16] (Od 2007 roku we wszystkich spétkach Grupy dziata
Program Zgodnosci (Compliance Program).
Organizujgc naszg prace, korzystamy z zasobéw
etycznych koncernu HeidelbergCement. Juz w 2006
roku w catym koncernie wprowadzony zostat
Kodeks postepowania w biznesie, okreslajacy normy

80

Gorazdze

z klientami, opartych
na solidnosci i uczciwosci

podstawg naszego sukcesu

sg kompetentni i zaangazowani
pracownicy oraz doskonaty
menedzerski zespot

zachowania i podstawowe zasady petnienia
obowigzkoéw pracowniczych. Zarzad firmy
zobowigzat wszystkich pracownikéw do dziatania
zgodnie z jego literg i duchem. Kodeks jest
dokumentem powszechnie dostepnym i mozna
go znalez¢ na naszych stronach internetowych.



[102-18]

GORAZDZE'

HEIDELBERGCENENT Group

unikanie konfliktow

bezpieczenstwo
i higiena pracy

kQ\/ﬂA

intereséw

T

praktyki
antykorupcyjne

Wybrane obszary oméwione
w Kodeksie postepowania
w biznesie koncernu
HeidelbergCement

¢

ochrona
Srodowiska

Efektywna struktura
zarzgdzania

Spotkg Gorazdze Cement SA, a zarazem grupa
kapitatowg Gorazdze kieruje piecioosobowy zarzad,

w ktérym zasiadajg wytacznie lokalni menedzerowie:

prezes, wiceprezes i trzech cztonkdéw. Kazdy z nich
petni rowniez funkcje operacyjne.

Ernest Jelito
prezes zarzadu, dyrektor generalny

Jacek Potacarz
cztonek zarzadu, dyrektor personalny

Wiestaw Adamczyk
wiceprezes zarzadu, dyrektor techniczny

Andrzej Reclik
cztonek zarzgdu, dyrektor finansowy

Czestaw Nierzwicki
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy

Yo

uczciwos¢é wobec
pracownikow

Dziatalno$¢ spoétek naszej Grupy jest zintegrowana
dzieki wspolnym systemom zarzgdzania, wspoinej
marce i identyfikacji wizualnej oraz wspdlnej promocji
i reklamie.

Wiekszos¢ funkciji i zadan spoétek prowadzona jest
przez Wspdlne Stuzby Serwisowe (Shared Service
Centre), w ramach ktorych wspdolnym zarzgdzaniem
objete sg m.in.: sprzedaz i logistyka, finanse

i ksiegowos¢, controlling, zakupy, zarzadzanie
personelem, informatyka, komunikacja i marketing
oraz obstuga prawna.
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>> 2. Zarzadzanie ryzykiem — przeciwdziatanie
korupciji, dyskryminaciji i naruszaniu

[102-11]

praw cztowieka

Istotne ryzyka operacyjne zostaty przez nas
zidentyfikowane i zarejestrowane w wewnetrznym
systemie — Risk Management System. Mapa tych
ryzyk zawiera ich opis, prawdopodobienstwo

i miejsce wystagpienia (linia operacyjna/podmiot)
oraz skutki w przypadku wystgpienia (okreslone
kwotowo). Oprocz tego zdefiniowalismy dziatania
zapobiegawcze dla kazdego ryzyka oraz tzw.
wiascicieli ryzyka, czyli osoby odpowiedzialne

za dziafania zapobiegawcze.

Ryzyka analizowane sg kwartalnie przez organy
zarzadcze organizacji i uwzgledniane przy
planowaniu operacyjnym. O zgodno$¢ z prawem
naszych dziatan dba Dziat Prawny oraz zewnetrzna
kancelaria prawna specjalizujgca sie w prawie
antymonopolowym.

Weryfikowane pod katem prawa antymono-
polowego sg standardowe umowy handlowe
oraz kazdy projekt akwizycyjny.

Prawnicy wraz z doradcami analizujg rowniez
umowy, sprawdzajgc, czy spetniajg warunki opisane
w wytycznych HeidelbergCement.

W Grupie mamy jasno zdefiniowany stosunek

do korupcji — nie tolerujemy jej w zadnym wymiarze.
Wprowadzone regulacje zabraniajg pracownikom
przyjmowania i dawania prezentow w zwigzku

z wykonywanymi zadaniami stuzbowymi

(z wyjatkiem podarunkéw i aktow goscinnosci

0 nieistotnej wartosci finansowe;).

W catym przedsigbiorstwie na biezgco oceniamy

i analizujemy ryzyko korupcji, a pracownicy znaja
regulacje trzech najwazniejszych antykorupcyjnych
dokumentow — ,Kodeksu postepowania w biznesie”,
,Zasad unikania konfliktu intereséw”, ,Wytycznych
antykorupcyjnych”. W Grupie obowigzujg takze
wytyczne koncernu HeidelbergCement dotyczace
dziatan antykorupcyjnych oraz przeciwdziatania
naruszaniu zasad wolnej konkurenciji.

[205-3] W latach 2016-2017
nie odnotowano zadnych

przypadkéow korupcji

pracownikow 4

zapoznanych
jest z procedura

antykorupcyjng [419-1]

W latach 2016-2017 nie odnotowano zadnych
przypadkoéw niezgodnosci z przepisami prawa

i regulacjami spoteczno-ekonomicznymi

4) Z wyjatkiem pracownikow spotki BT Topbeton, w ktérej Gérazdze Cement SA nie ma udziatu wiekszo$ciowego.

Liczba sankcji pozafinansowych
z tytutu niezgodnosci z prawem 0 0
lub regulacjami

Lkaczna wartos¢ pieniezna natozonych
istotnych kar z tytutu niezgodnosci 0 0
z prawem i regulacjami
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[205-1]

©

2

Procent i catkowita liczba jednostek
biznesowych poddanych analizie pod
katem ryzyka zwigzanego z korupcja
oraz zidentyfikowane ryzyka

kaczna liczba jednostek
biznesowych organizacji*

GORAZDZE'

HEIDELBERGCENENT Group

Dziatania oceniane pod katem zagrozen zwigzanych z korupcja

kaczna liczba jednostek biznesowych
analizowanych pod katem ryzyka
zwigzanego z korupcja

Odsetek jednostek biznesowych
analizowanych pod katem ryzyka
zwigzanego z korupcja

80 80

* Uwaga — w fgcznej liczbie jednostek biznesowych organizaciji uwzgledniono: Gérazdze Cement SA, Gérazdze Kruszywa Sp. z 0.0.,

Gorazdze Beton Sp. z 0.0., CT Betotech Sp. z 0.0. oraz BT Topbeton Sp. z 0.0.

[102-11] [103-2] [103-3]

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Goérazdze dokonuije ciggtej analizy i oceny
ryzyka korupciji i posiada zdefiniowane obszary
i rodzaje korupciji.

Dla kazdego z nastepujgcych obszardéw: Operations,
Sales, Procurement, Permission/Property, Finance,
Human Resources, Large M&A, Large Investments
okreslono nastepujace rodzaje ryzyka korupciji:
Active corruption (B2B), Active corruption
(government), Active corruption — indirect bribe

via business partners, Passive corruption — received
bribe oraz Conflict of interest.

Nastepnie kazdemu rodzajowi ryzyka w kazdym
obszarze nadano priorytet — n.a., low, medium, high.

[102-11]

DOBRA PRAKTYKA

Jestedmy przedsigbiorstwem etycznym i tego
samego wymagamy od naszych partneréw
biznesowych. Juz w 2013 roku wprowadzilismy dla
dostawcow Kodeks etyczny, ktdry zobowigzuije ich
do przestrzegania zasad dotyczacych warunkow
zatrudnienia, srodowiska, bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz etyki biznesu. Kodeks stanowi zatgcznik
do postepowan przetargowych oraz wszystkich
umow zakupu.

Ponadto nasi dostawcy zobowigzani sg do
wdrozenia zasad kodeksu u swoich bezposrednich
dostawcow i sprawdzenia, czy te zasady

Priorytet ,high” uzyskaty nastepujace ryzyka:

e QOperations — Conflict of interest

e Sales — Passive corruption — received bribe
e Sales — Conflict of interest

e Procurement — Conflict of interest

Proces oceny ryzyka korupcji zawarty jest

w intranetowym systemie Grupy HeidelbergCement
pn. ,Compliance Risk Assessment”, ogéine
wytyczne antykorupcyjne natomiast znajdujg

sie w dokumentach: ,Wytyczne Grupy
HeidelbergCement odnosnie do dziatan
antykorupcyjnych” oraz ,Zasady unikania

konfliktu interesow”

sg przestrzegane w ich tancuchach dostaw.
Kodeks jest zgodny z miedzynarodowym
standardem odpowiedzialnosci spoteczne;j

SA 8000 i standardem $rodowiskowym ISO 14001
oraz wytycznymi Miedzynarodowej Organizacii
Pracy.

Dokument szczegdtowo reguluje kwestie miedzy
innymi przestrzegania praw cztowieka, zakazu
korzystania z pracy dzieci oraz pracy przymusowe;j,
wyptaty prawnie wymaganych swiadczen,
bezpieczenstwa pracownikow, troski o Srodowisko
oraz uczciwosci w kontaktach handlowych.
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[206-1]

Kroki prawne podjete wobec organizaciji dotyczace przypadkow
naruszen zasad wolnej konkurencji oraz praktyk monopolistycznych

W roku 2016 i 2017 caly czas w toku byto jedno
postepowanie sgdowe dotyczgce zachowania
naruszajgcego przepisy antymonopolowe, w ktérych
organizacja wystepowata jako strona postepowania.
Postepowanie antymonopolowe toczyto sie przed
Sadem Apelacyjnym w Warszawie w sprawie decyzji
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

z grudnia 2009 roku, dotyczacej dziatalnosci spotki
sprzed 2006 roku. Ostateczna decyzja zostata
wydana w styczniu 2018 roku, a po zapoznaniu

sie z nig Gorazdze Cement wydato nastepujace
o$wiadczenie:

»Przyjelismy do wiadomosci wyrok sgdu w sprawie
odwotania Gérazdze Cement SA od decyzji Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia

8 grudnia 2009, ktory podtrzymat wyrok Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w stosunku

do naszej spotki. Szanujemy te decyzje, ktora jest
prawomocna i konczy dtugoletnie postepowanie
odwotawcze. Z pewnoscig szczegotowo
przeanalizujemy jej tres¢.

Chcemy podkresli¢, ze kara natozona na Goérazdze
Cement przez Urzgd Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw dotyczy dziatalnosci Spotki z okresu
poprzedzajgcego rok 2006, czyli jej historii sprzed
kilkunastu lat, ktéra nie moze by¢ wigzana z biezacg
dziatalnoscig firmy.

Gorazdze Cement przyktada ogromng wage do
przestrzegania prawa i od wielu lat prowadzi bardzo
zdecydowang polityke majgca na celu zapobieganie
wszelkim praktykom naruszajgcym prawo
konkurencji”.

Edukacja i ksztattowanie postaw

Od wielu lat prowadzimy systematyczng edukacije
dla pracownikéw roznych szczebli z zakresu
Compliance, polityki antymobbingowej, zapobie-
gania korupciji i prawa antymonopolowego.
Szkolenia organizowane sg zarbwno metodg

[406-1]
W latach 2016-2017 w naszych zaktadach

nie odnotowano ani jednego
przypadku dyskryminacji

[102-17]

Kazdy nasz pracownik zna réwniez bezptatny
telefon do MySafeWorkplace - to specjalny,
czynny

tradycyjna, jak i poprzez platforme e-learning.
Przyktadem moze by¢ zorganizowany w 2016 roku
dla kadry kierowniczej cykl szkolen ,Przeciwdziatanie
mobbingowi i molestowaniu seksualnemu”.

przez siedem dni w tygodniu numer umozliwia-
jacy zgtaszanie kazdej niepokojacej sprawy.
Liste potencjalnych probleméw przedstawiono
pracownikom w kilku zasadniczych kategoriach,
ktére obejmuja m.in.: nieprawidtowosci ksiego-
we, nharuszenie praw antymonopolowych,
korupcje, dyskryminacje i molestowanie, zagad-
nienia zwigzane ze sSrodowiskiem naturalnym,
oszustwa, sprawy zdrowia i bezpieczenstwa,
kradziez. Pracownicy majg gwarancje poufnosci
swoich danych.




>> 3. Otwartosc¢ na dialog

[102-40]
[102-42]
[102-43]

Chcemy, aby nasza dziatalnos$¢ byta dla
interesariuszy transparentna i zrozumiata. Od 2016
roku cyklicznie co dwa lata publikujemy Raport

GORAZDZE’

Zréwnowazonego Rozwoju zgodny z uznanym
miedzynarodowo standardem GRI. Siegamy réwniez
po inne formy dialogu z wieloma grupami.

HEIDELBERGCENENT Group.

Grupa
interesariuszy

Podejscie i typ zaangazo-
wania grupy interesariuszy
(np. ankiety, badania satys-
fakcji, sesje dialogowe
etc.)

Czestotliwosé
zaangazowania
wg typu

Kluczowe kwestie
i problemy poruszane
przez interesariuszy

Pracownicy

Wewnetrzny magazyn ,Sygnaty”,
miesigczny biuletyn informacyjny
,Gorazdze INFO”, monitory
ekranowe, spotkania integracyjne,
cykliczne spotkania zarzadu

z pracownikami poszczegdlnych
wydziatéw, zwigzkami zawodowymi
i Radg Pracownikoéw, intranet

LSygnaty” — 4 razy w roku, ,Gérazdze
INFO” — raz w miesigcu, monitory
ekranowe — w zaleznosci od potrzeb,
spotkania integracyjne — w ramach
poszczegdlnych wydziatdéw, spotkania
zarzadu z pracownikami poszcze-
golnych wydziatow — raz w roku,
spotkania ze zwigzkami zawodowymi
i Radg Pracownikow — w zaleznosci
od potrzeb

Biezaca dziatalno$¢ spdtek Grupy
Gorazdze, strategia, cele biznesowe,
wynagrodzenia.

Klienci Sesja dialogowa w oparciu Sesja dialogowa w oparciu Jako$¢ produktéw, niezawodno$é
o standard AA 1000, warsztaty o standard AA 1000 — w zaleznosci dostaw, warunki handlowe,
betonowe, Akademia Biznesu od potrzeb, warsztaty betonowe transparentne procedury
Gorazdze, badania NPS —co 2 lata, Akademia Biznesu i procesy
(Net Promoter Score), coroczne Goérazdze — co 2 lata, Badania
spotkanie kluczowych Klientéw NPS (Net Promoter Score) —

raz w roku

Dostawcy Sesja dialogowa w oparciu Realizacja uméw, jakos$¢ dostaw,
o standard AA 1000, audyty perspektywy dalszej wspotpracy,
u kluczowych dostawcow, warunki handlowe
regularne spotkania
z kluczowymi dostawcami

Sasiedzi Sesja dialogowa AA 1000, Sesja dialogowa AA 1000 Kluczowe problemy, trudnosci

spotkania z lokalnymi samorzadami,
wolontariat pracowniczy,
konsultacje z lokalnymi
spotecznosciami

(w zaleznosci od potrzeb),
spotkania z lokalnymi samorzadami
(raz w roku), wolontariat
pracowniczy (kazdego roku),
konsultacje z przedstawicielami
lokalnej spotecznosci (w zaleznosci
od potrzeb)

zwigzane z oddziatywaniem na
$rodowisko, oczekiwania wobec
Grupy Gérazdze, mozliwosci
pozyskiwania wsparcia finansowego
od Fundacji Gérazdze — Aktywni

w Regionie (program grantowy,
wolontariat pracowniczy, program
,Blizej naszych sasiadow”)

Srodowisko naturalne

Spotkania z lokalnymi samorzadami

W zaleznosci od potrzeb, spotkania
z radami sofeckimi — raz w roku

Kluczowe problemy, trudnosci
zwigzane z oddziatywaniem na
$rodowisko, oczekiwania wobec
Grupy Gérazdze, mozliwosci
pozyskiwania wsparcia finansowego
od Fundacji Gérazdze — Aktywni

w Regionie (program grantowy,
wolontariat pracowniczy, program
,Blizej naszych sgsiadéw”)

Instytucje naukowe

Konferencje naukowe, konsultacje
projektow

W zaleznosci od potrzeb,
w zaleznosci od realizowanych
projektow

Ekologiczne, ekonomiczne
i technologiczne aspekty
stosowania domieszek do
betonu, budowa drég
betonowych, innowacyjne
produkty Grupy Gorazdze
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i Aneks.
O raporcie

Prezentowany Raport Zréwnowa-
zonego Rozwoju obejmuije lata
2016-2017 i jest drugim raportem
Grupy Goérazdze.

Obejmuje dane dla spotek:
Gorazdze Cement S.A.,
Gorazdze Kruszywa Sp. z 0.0.
i Gorazdze Beton Sp. z 0.0.

Zastosowanie weryfikacji
zewnetrznej danych poza-
finansowych zostanie
rozwazone na kolejne lata.
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Wierze, ze Raporty Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy Goérazdze to swoisty pisemny dowdd na to,
ze nawet w tak ,ciezkiej” branzy, jaka jest produkcja

betonu, cementu i kruszyw, mozna biznes

prowadzi¢ w sposdb na wskros etyczny, szanujgc
pracownikéw, sgsiadow, klientow oraz srodowisko.

W Gorazdzach prowadzimy naprawde wiele
madrych, angazujgcych

88

W Goraze

projektow spotecznych, ktére pozwalaja potaczy¢
naszg ekspertyze, doswiadczenie i produkty

z potrzebami wielu interesariuszy. Nie tylko postulaty
jawnosci i transparentnosci, ale przede wszystkim
duma z naszych dziatan pozwalajg nam opisac te
dziatania w Raporcie.

Andrzej Losor
dyrektor marketingu i komunikacji




Proces definiowania istotnosci tresci
zawartych w raporcie realizowany byt zgodnie
z wytycznymi standardu GRI Standards
(identyfikacja, priorytetyzacja, walidacja).

Tematy istotne dla Grupy zostaty
zidentyfikowane na podstawie obecnie
istniejgcych, najwazniejszych aspektéw

dla branzy, w ktérej dziatamy, oraz tematéw
wskazanych przez interesariuszy Grupy
przy okazji tworzenia poprzedniego raportu.
Istotno$¢ zidentyfikowanych aspektow
dotyczy catej Grupy Gorazdze, czyli
wszystkich trzech gtéwnych linii
biznesowych: Goérazdze Cement S.A.,
Gorazdze Kruszywa Sp. z 0.0., Gorazdze
Beton Sp. z 0.0.

Aspekty: surowce i materiaty; zarzgdzanie
emisjami oraz Scieki i odpady zostaty
zaraportowane tylko dla linii Cement.

Na srodowisko naturalne oddziatujemy
réwniez w wyniku transportu naszych
produktow za posrednictwem kolei

i transportu drogowego.

Nie jesteSmy w stanie zaraportowac poziomu
emisji CO2 wynikajgcych z transportu
produktu i pracownikow, gdyz nie mamy
systemu zbierania tych danych.

Raport jest publikowany w cyklu dwuletnim.
Mamy nadzieje, ze po zapoznaniu sie

z trescig dokumentu zechcg Panstwo
podzieli¢ sie z nami swoimi spostrzezeniami
i uwagami.

Zapewniamy, ze kazda uwaga bedzie
dla nas cenng wskazoéwka, w jaki
sposoéb stawac sie jeszcze lepszym
przedsiebiorstwem.

GORAZDZE

W zwigzku z ochrong danych szczegdlnie
istotnych dla naszej branzy nie mozemy
zaprezentowac¢ w raporcie danych wrazliwych
dotyczacych obszaru produkcji badz
wynikéw ekonomicznych.

W Grupie nie prowadzimy zintegrowanego
systemu raportowania danych dotyczgcych
obszaru srodowiska, dlatego tez metodologie
liczenia i gromadzenia danych dla kazdej

z linii biznesowych sg tworzone osobno.

W czesci przypadkdéw nie bylismy w stanie
zaprezentowac¢ wszystkich wymaganych
przez wytyczne GRI Standards danych,

a wynika to z faktu, iz takie dane nie sg
rejestrowane w firmie.

Polecamy kontakt z panig

Matgorzata Dabrowska,
koordynatorem ds. CSR, adres mailowy:
malgorzata.dabrowska@gorazdze.pl
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Aneks.
Dodatkowe
tabele
wskaznikowe

moz-s1 - Na dzien 31 grudnia 2017 roku
Gorazdze Cement SA posiadata
bezposrednie udziaty w kapitatach
nastepujgcych spotek:
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Gorazdze Kruszywa
Sp. z 0.0.

razdze Beton Agromir

Sp. z 0.0.

Struktura
Grupy
Gorazdze

Agrowelt
Sp. z 0.0.
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[405-1]

92

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale
na kategorie pracownikéw wedtug pici, wieku oraz innych
wskaznikéw réznorodnosci

Pracownicy Odsetek pracownikéw Odsetek pracownikéw kacznie Lkacznie
wg kategorii w kazdej z kategorii w 2016 r. w kazdej z kategorii w 2017 r. odsetek odsetek
wiekowej w stosunku do tgcznej liczby w stosunku do tgcznej liczby pracownikéw pracownikéw
i rézno- pracownikéw w organizacji pracownikéw w organizacji w danej w danej
rodnosci grupie grupie
w 2016 r. w2017 r.
<30 lat 2,95 8,42 3,45 8,42 11,37 11,87
30-50 lat 13,14 40,02 12,83 40,90 53,16 53,73
>50 lat 7,92 27,55 6,90% 27,51 35,47 34,40
Ogoétem %
W podziale 24,01 75,99 23,18% 76,82 100,00 100,00
na wiek i pte¢
Pracownicy Odsetek pracownikéw Odsetek pracownikéw kacznie kacznie
wg struktury w kazdej z kategorii w 2016 r. w kazdej z kategorii w 2017 r. odsetek odsetek
zatrudnienia w stosunku do fgcznej liczby w stosunku do facznej liczby pracownikow pracownikow
pracownikéw w organizaciji pracownikéw w organizacji w danej w danej
grupie grupie
w 2016 r. w2017 r.
Kadra 2,95 8,42 3,45 8,42 11,37 11,87
kierownicza
Administracja 13,14 40,02 12,83 40,90 53,16 53,73
Pracownicy
produkeyjni 7,92 27,55 6,90% 27,51 35,47 34,40
Ogélen! %
w podziale 24,01 75,99 23,18% 76,82 100,00 100,00
na wiek i pte¢
Pracownicy Odsetek pracownikéw kacznie Odsetek pracownikéw kacznie
wg struktury w kazdej z grup wiekowych odsetek w kazdej z grup wiekowych odsetek
zatrudnienia w 2016 r. w stosunku do pracownikow w 2017 r. w stosunku do pracownikow
tacznej liczby pracownikéw w danej tacznej liczby pracownikéw w danej
W organizacji grupie w organizacji grupie
w 2016 r. w2017 r.
0 0 0 0 0 0 0 0
Kadra 0,93 8,93 5,81 15,67 0,72 8,98 5,45 15,16
kierownicza
Administracja 4,97 19,88 12,05 36,90 5,85 19,41 11,07 36,33
Pracownicy
produkeyini 5,48 24,35 17,61 4743 5,29 25,34 17,88 48,52
Ogotem %
w podziale na 11,37 53,16 35,47 100,00 11,87 53,73 34,40 100,00
stanowisko i wiek




[401-2]

GORAZDZE'

Skiad Rady Podziat % w kazdej Podziat % w kazdej Lacznie kacznie
Nadzorczej z kategorii w 2016 r. z kategorii w 2017 r. odsetek odsetek
wg kategorii danej grupy danej grupy
yvi(’e!(owej wRNw2016r. | wRNw2017r.
i ré6zno-
rodnosci
<30 lat 0 0 0 0 0,0 0,0
30-50 lat 0 25 0 50 25 50
>50 lat 0 75 0 50 75 50
Ogoétem o
podziat % 0 100 100 100 100%
STREFY NAJWIEKSZEJ POMOCY GORAZDZE
BEZPIECZENSTWO,

RODZINA
ON®

®) ®)

Doptaty do wypoczynku dzieci
(obozy, kolonie, zimowiska,
wczasy)

Doptaty do ztobkéw
i przedszkoli

Pomoc finansowa na
zakup podrecznikéw
i artykutdw szkolnych

ZDROWIE

Bogaty pakiet prywatnej
opieki medycznej dla
pracownika. Szybki dostep do
lekarzy wielu specjalizaciji i
mozliwos¢ ubezpieczenia
najblizszej rodziny na bardzo
preferencyjnych warunkach

Refundacja lekarstw i sprzetu
rehabilitacyjnego

Pomoc finansowa na
zakup paczek $wigtecznych
i pomoc $wigteczna

Dofinansowanie wypoczynku,
wycieczek i wyjazdow
weekendowych

Wsparcie pracownikow
majacych na utrzymaniu
dziecko specjalnej troski

Dofinansowanie ustug medycz-
nych i stomatologicznych

Dofinansowanie wybranych
form aktywnosci fizycznej

Dofinansowanie turnusow
sanatoryjno-leczniczych

Opieka nad rencistami i emery-
tami, bytymi pracownikami
Grupy Gorazdze — refundacja
lekarstw, leczenia
sanatoryjnego, zakupow
sprzetu rehabilitacyjnego

DOM, KULTURA

Pozyczki na budowe domow,
zakup mieszkan

Pozyczki na remonty
i modernizacje

Ubezpieczenie
grupowe PZU

Ubezpieczenie
NNW Hestia

Doptaty do biletéw do kin,
teatrow, oper i koncertéw

Organizacja koncertéw
i spektakli teatralnych
zarezerwowanych dla
pracownikow
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[304-1]

Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub zarzagdzanych gruntéw

zlokalizowanych w obszarach chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi badz przylegajgcych do takich obszarow

Lokalizacja Czy w jego Jak potozony Jaki rodzaj Powierzchnia | W jaki spos6b okreslona zostata
(potozenie zakres wchodza jest obszar dziatalnosci lokalizacji wartosc_ob’s.zaru pod in
geograficzne) obszary pod- w stosunku prowadzony jest (w km?) wzgledem bior6znorodnosci?
obszaru powierzchniowe do obszaru na danym (lub inna
i podziemne chronionego / obszarze? jednostka, c b .
posiadane, obszaru w stosownych Zy O szal;'j'es't
dzierzawione o wysokiej przypadkach Co wyréznia obecny na liscie
lub zarzadzane biorézno- ten obszar? obs_zarow
CHODSZa chronionych?
przez rodnosci : Y, b
organizacije? Jakiej?
wyrobisko graniczy cze$-
Kopalni ciowo z pasem rezerwat
Wapienia ochronnym ~tak
,,Gé{ra_ZdZe” FGZZFW?:I(’[U przy- wydobywanie wystepowanie
potozone tak rody ,xamien surowca metodg 1,8421 roslin i zwierzat A
miejscowosci obszarami les- h
Gorazdze nymi o wysokiej - hie
i Kamionek bioréznorodnosci
Kopalnia .
Surowcow dobyci si:(l:izlairsL:(r:)lfflve Ob
Mineralnych wyadobycie, p Szar
Wopcice' tak o obszarze produkcia, 2,640 gatunkow Natura
W ym - ierzat
(17°13"11,7" biurowa zwierza 2000
50°27'29 ’8")’ chronionych
Kopalnia .
Surowcow o . ~warunki
Mineralnych sasiadujace wydobycie, siedliskowe Obszar
,Szczytniki 2" tak z obszarem produkcja, 1,030 gatunkow Natura
(16'15'5,6" chronionym biurowa zwierzat 2000
51014.13’ O"‘) chronionych
Kopalnia i
Surowcow o . ~warunki
Mineralnych sgsiadujgce wydobycie, S|edllskqwe Obszar
,Gryzyce” tak z obszarem produkcja, 0,531 gatgnkow Natura
(151832,7" chronionym biurowa zwierzat 2000
51°39'16.6") chronionych
Kopalnia .
Surowcow o . ~warunki
Mineralnych sgsiadujgce wydobycie, siedliskowe Obszar
Turow” tak z obszarem produkcja, 0,267 gatunkow Natura
(151411 1" chronionym biurowa zwierzat 2000
51°49'00,0") chronionych
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Siedliska chronione lub zrewitalizowane

GORAZDZE’

HEIDELBERGCEMENT Group

Rodzaj obszaru Informacje na temat chronionych Czy dziatania Jaki byt
zrewitalizowanego lub lub rewitalizowanych siedlisk rewitalizacyjne/ stan obszaru
aktywnie chronionego ochronne bytly na koniec
zatwierdzone raportowanego
przez zewn. okresu?
organizacje /
(forma ochrony, rodzaj powierzchnia lokalizacja ekspertow
siedliska etc.) [ha]
W roku 2016 w zwigzku z zaleceniami Parzniewice,
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska gm. Wola Krzysztoporska,
w todzi, przeprowadzono kolejne juz pow. piotrkowski,
prace majgce na celu poprawienie warun- woj. todzkie
kéw bytowych populacii najwiekszego
w Polsce gatunku nietoperza nocka
duzego Myotis myotis, poprzez usuniecie
poktadéw guana oraz wymiane foli - tak dobry
zabezpieczajacej cze$¢ poddasza
w kosciele we wsi Parzniewice (gm. Wola
Krzysztoporska) w sasiedztwie Kopalni
Surowcow Mineralanych ,,Pawtow”.
Pod koniec 2015 roku podpisano z Ogoél- Kopalnia Surowcow Mineral-
nopolskim Towarzystwem Ochrony Ptakow nych ,Malerzowice”
umowe w zakresie diugoterminowych m. Malerzowice Wielkie,
dziatan (12 lat) polegajacych na zacho- gm. kambinowice,
waniu wysokich waloréw przyrodniczych woj. opolskie;
wysp zlokalizowanych na zbior.nikach Kopalnia Surowcéw Mineral-
wodnych w wybranych kopalniach grupy n PO .
POSAT f . ych ,Wajcice” m. Wajcice, .
Gérazdze, jako ostoi dla ptakéw legowych. 4,35 / ’ nie dobry
. o gm. Otmuchéw, woj.
Jest to kontynuacja dziatarh w ramach opolskie;
zrealizowanego w 2015 roku projektu, ’
pt. ,Wzmocnienie roli zbiornikéw wodnych Kopalnia Surowcow Mineral-
w kopalniach Grupy Gérazdze, jako ostoi nych , Turow” m. Nowogrod
dla ptakéw gniazdujacych na wyspach”. Bobrzanski, gm. Nowogrod
Bobrzanski, woj. lubuskie
W 2017 roku przy wspédtpracy z Ogdélno- Kopalnia Surowcow
polskim Towarzystwem Ochrony Ptakow Mineralnych ,Wojcice”
zrealizowano projekt polegajacy na m. Wojcice, gm. Otmuchow,
minimalizacji drapieznictwa na wyspie WOj. opolskie
w kopalni Wojcice, jako kluczowej kolonii
legowej mew i rybitw w skali Polski
potudniowo-zachodniej.
0,33 tak dobry
W 2016 i 2017 roku w ramach ochrony Kopalnia Surowcow
siedliska przyrodniczego (kompleks Mineralnych ,Szczytniki 2”
tgkowo-mokradtowy) zlokalizowanego m. Szczytniki Mate,
w bezposrednim sasiedztwie Kopalni gm. Kunice,
Surowcéw Mineralnych ,Szczytniki 2” woj. dolnoslaskie
wykonano zgodnie z zaleceniami
koszenie tgki.
1 tak dobry
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[102-8] kagczna liczba pracownikéw
w podziale na pteé i region

2016 2017
zatrudnionych 26 62 88 36 115 151
na czas okreslony
zatrudnionych
na czas nieokresiony 259 840 1099 253 843 1096
Suma 285 902 1187 289 958 1247
Liczba pracownikéw (w przeliczeniu na osoby)
w podziale na wymiar etatu
2016 2017
pelny etat 243 878 1121 268 947 1215
niepetny etat 42 24 66 21 11 32
Suma 285 902 1187 289 958 1247
Liczba pracownikéw i wspétpracownikéw
(w przeliczeniu na osoby) w podziale na
2016 2017
zatrudnionych
na podstawie 48 83 131 46 82 128
umowy zlecenia
zatrudnionych
na podstawie 0 0
umowy o dzieto
zatrudnionych
na podstawie 0 0
umowy stazowej
samozatrudnionych 0 0
pracownikéw pod
nadzorem i/lub 0 0
pracownikéw sezonowych
Suma 48 83 131 46 82 128
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2017

taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)
w podziale na:

kobiety

mezczyzni

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba nowo zatrudnionych
pracownikoéw

Procent nowo zatrudnionych
pracownikow
(w przeliczeniu na osoby)

289 46 15,92%

958 133 13,88%

1247 179 14,35%
2017

taczna liczba odejsé
pracownikéw (w przeliczeniu
na osoby) w podziale na:

kobiety

mezczyzni

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba odej$¢é pracownikow
(w przeliczeniu na osoby)

Procent odejsé
pracownikéw

289 44 15,22%
958 83 8,66%
1247 127 10,18%
2017

taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)
w podziale na grupy wiekowe:

Liczba pracownikow
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba nowo zatrudnionych
pracownikow (w przeliczeniu
na osoby) w danej grupie

Procent nowo zatrudnionych
pracownikéw

125 53 42,40%
<30
660 98 14,85%
30-50
462 28 6,06%
>50
1247 179 14,35%
2017

taczna liczba odejsé
(w przeliczeniu na osoby)
w podziale na grupy wiekowe:

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba odej$¢ pracownikow
(w przeliczeniu na osoby)
w danej grupie wiekowej

Procent odejsé
pracownikow

<30 125 20 16,00%

30-50 660 55 8,33%
>50 462 52 11,26%
1247 127 10,18%

HEIDELBERGCEMENT Group
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2016

Ltaczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)
w podziale na:

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba nowo zatrudnionych
pracownikéw

Procent nowo zatrudnionych
pracownikow
(w przeliczeniu na osoby)

kobiety

mezczyzni

285 34 11,93%

902 70 7,76%

1187 104 8,76%
2016

kaczna liczba odejsé¢
pracownikéw (w przeliczeniu
na osoby) w podziale na:

Liczba pracownikow
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba odej$¢é pracownikow
(w przeliczeniu na osoby)

Procent odejsé
pracownikéw

kobiety

mezczyzni

285 41 14,39%

902 116 12,86%

1187 157 13,23%
2016

kaczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)
w podziale na grupy wiekowe:

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba nowo zatrudnionych
pracownikéw (w przeliczeniu
na osoby) w danej grupie

Procent nowo zatrudnionych
pracownikéw

<30 104 26 25,00%
30-50 635 59 9,29%
>50 448 19 4,24%
1187 104 8,76%
2016

kaczna liczba odejsé¢
(w przeliczeniu na osoby)
w podziale na grupy wiekowe:

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba odej$¢ pracownikow
(w przeliczeniu na osoby)
w danej grupie wiekowej

Procent odejsé
pracownikéw

<30 104 16 15,38%
30-50 635 66 10,39%
>50 448 75 16,74%
1187 157 13,23%
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WSKAZNIKI GRI

Zatozenia i podstawy raportowania

GORAZD

ZE"

HEIDELBERGCEMENT Group

m- Zatozenia i podstawy raportowania _ CORE

Wskazniki profilowe

Profil organizacji

GRI 102| 102-1 Nazwa organizaciji G4-3 CORE BEIS
GRI 102| 102-2 Opis dziatalnos$ci organizacji, gtéwne marki, G4-4, CORE BELS 6, 24
produkty i/lub ustugi G4-PR6
GRI 102| 102-3 | Lokalizacja siedziby gtéwnej organizaciji G4-5 CORE EIS 6
GRI 102| 102-6 Obstugiwane rynki G4-8 CORE BELS 10, 6
GRI 102| 102-7 | Skala dziatalno$ci G4-9 CORE BEIR 17
GRI 102| 102-8 | Dane dotyczace pracownikdéw oraz innych oséb $wiadczacych | G4-10 CORE BEIS 98
prace na rzecz organizacji
GRI 102| 102-9 | Opis faricucha dostaw G4-12 CORE BEIS 6
GRI 102| 102-10 | Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace G4-13 CORE nie dotyczy
rozmiaru, struktury, formy wtasnoéci lub taricucha wartosci
GRI 102| 102-11 | Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja G4-14 CORE 82, 83
stosuje zasade ostroznosci
GRI 102| 102-13 | Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach G4-16 CORE 14
Strategia
GRI 102| 102-14 | Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla G4-1
GRI 102| 102-15 | Opis kluczowych wptywoéw, szans i ryzyk G4-2
Etyka i integralnos¢
GRI 102| 102-16 | Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan | G4-56
GRI 102| 102-17 | Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy umozliwiajace G4-57,
uzyskanie porady dot. zachowan w kwestiach etycznych G4-58
i prawnych oraz spraw zwigzanych z integralnosciag organizacji
tad organizacyjny
GRI 102| 102-18 | Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami G4-34
podlegajacymi najwyzszemu organowi hadzorczemu
Zaangazowanie interesariuszy
GRI 102| 102-40 | Lista grup interesariuszy angazowanych przez G4-24 85
organizacje raportujaca
GRI 102| 102-41 | Pracownicy objeci umowami zbiorowymi G4-11 CORE 2017 - 773 oséb
2016 - 770 os6b
GRI 102| 102-42 | Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy G4-25 CORE 85
angazowanych przez organizacje
GRI 102| 102-43 | Podejscie do angazowania interesariuszy, wiaczajac G4-26, CORE 85
czestotliwo$¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy | G4-PR5
GRI 102 | 102-44 | Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy G4-27, CORE 87
oraz odpowiedz ze strony organizacji, rbwniez poprzez G4-PR5
ich zaraportowanie
Praktyka raportowania
GRI 102| 102-45 | Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych G4-17 88
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
GRI 102| 102-46 | Proces definiowania tresci raportu i granic aspektéw G4-18 CORE 86
GRI 102| 102-47 | Zidentyfikowane istotne tematy G4-19 CORE 2
GRI 102| 102-48 | Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek korekt informacji | G4-22 CORE nie dotyczy
zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodéw
ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia,
zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci,
metod pomiaru)
GRI 102| 102-49 | Zmiany w raportowaniu G4-23 CORE BEIS 86
GRI 102| 102-50 | Okres raportowania G4-28 CORE EIS styczen 2016-
-grudzien 2017
GRI 102| 102-51 | Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) G4-29 CORE BELS 2015
GRI 102| 102-52 | Cykl raportowania G4-30 CORE BEIS 2-letni
GRI 102| 102-53 | Dane kontaktowe G4-31 CORE BEIS 89
GRI 102| 102-54 | Wskazanie, czy raport sporzadzono zgodnie G4-32-a CORE BEIS Raport
ze Standardem GRI w opcji Core lub Comprehensive sporzadzone
w opcji CORE
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WSKAZNIKI GRI
GRI 102| 102-55 | Indeks GRI

GRI 102| 102-56 | Polityka i obecna praktyka w zakresie G4-33 CORE
zewnetrznej weryfikacji raportu

99

raport nie byt
weryfikowany
zewnetrznie

Podejscie do zarzadzania

GRI 103| 103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne G4-20,G4-21, | CORE 2,21
wraz ze wskazaniem ograniczen G4-DMA-a
GRI 103| 103-2 | Podejscie do zarzadzania i jego elementy G4-DMA-b, CORE 22, 46, 54, 60
G4-EN34, 68, 83
G4-LA16,
G4-HR12,
G4-SO11
GRI 103| 103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania G4-DMA-c CORE 22, 46, 54, 60,
68, 83

Wskazniki tematyczne
Tematy ekonomiczne:

Posredni wplyw ekonomiczny

GRI 203
GRI 203

203-1 G4-EC7 CORE

CORE

Wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi

203-2 G4-EC8

Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny

Praktyki dotyczace zamoéwien

mm Udziat wydatkéw na ustugi/produkty dostawcoéw lokalnych G4-EC9 CORE

Przeciwdziatanie korupcji

83

GRI 205 | 205-1 CORE

CORE

Dziatania oceniane pod katem zagrozen zwigzanych z korupcja| G4-SO3

G4-S05

GRI 205 | 205-3

Potwierdzone przypadki korupciji i podjete dziatania 19, 84
Naruszenie zasad wolnej konkurencji

G4-807

Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace
przypadkdéw naruszen zasad wolnej konkurencji
oraz praktyk monopolistycznych

Tematy sSrodowiskowe:
Materialy

Odsetek materiatéw pochodzacych z recyklingu
wykorzystanych w procesie produkcyjnym

Energia

Intensywnos$¢ zuzycia energii

GRI 302 | 302-5 Redukcja zapotrzebowania na energie zwigzana
z produktami i ustugami

Woda

GRI 303 | 303-1 kaczny pobér wody w podziale na zrédta cze- 59
$cio- raportowany,
o) jak intensywnos$é
zuzycia wody
(dane wrazliwe)

Bior6znorodnosé

GRI 304 | 304-1 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub G4-EN11
zarzadzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach
chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi badz
przylegajacych do takich obszaréw

GRI 304 | 304-2 | Wplyw dziatan, produktéw i ustug na bioréznorodno$c¢ G4-EN12 CORE

64, 94

62

GRI 304 | 304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane G4-EN13

Emisje
GRI 305 305-1 kaczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych G4-EN15
GRI 305| 305-5 | Redukcja emisji gazow cieplarnianych G4-EN19 CORE 57
GRI 305| 305-7 | Emisja zwigzkéw NOy, SOy i innych istotnych G4-EN21

zwigzkéw emitowanych do powietrza
Zgodnos¢ z regulacjami Srodowiskowymi

GRI 307 307-1 Wartos$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankciji G4-EN29
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa oraz/lub
regulacji dotyczacych ochrony srodowiska




GRI 401

WSKAZNIKI GRI

Tematy spoteczne:
Zatrudnienie

Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odej$cia

GORAZDZE'

HEIDELBERGCEMENT Group

GRI 401

401-2

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie sg dostepne dla pracownikéw
czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin

G4-LA2

Bezpieczenstwo i higiena pracy

CORE

93

GRI403| 403-2 | Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych G4-LA6
oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw
$miertelnych zwigzanych z pracg
GRI 403| 403-3 | Pracownicy szczegodlnie narazeni na choroby zwigzane G4-LA7
Z miejscem pracy
Edukacja i szkolenia
GRI 404 | 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych G4-LA9 CORE 42
na pracownika
GRI 404 | 404-2 | Programy rozwoju umiejgtnos$ci menedzerskich i ksztatcenia G4-LA10 CORE 40
ustawicznego, ktére wspierajg ciggtos¢ zatrudnienia
pracownikéw oraz utatwiajg proces przej$cia na emeryture
GRI 404 | 404-3 | Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom G4-LA11
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej,
wedtug ptci i kategorii zatrudnienia
Réznorodnosé i rownosé szans
GRI 405 405-1 Skifad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale G4-LA12
na kategorie pracownikéw wedtug ptci, wieku oraz innych
wskaznikéw réznorodnosci
Przeciwdziatanie dyskryminacji
GRI 406 | 406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacii G4-HR3
oraz dziatania naprawcze podjete w tej kwestii
Spotecznosé lokalna
GRI 413| 413-1 Jednostki biznesowe organizacji, uwzgledniajace G4-SO1
zaangazowanie spoteczne, mierzenie wptywu
i programy rozwojowe
GRI 413| 413-2 | Dziatalno$¢ organizacji wywotujaca negatywny wptyw G4-S02
na spoteczno$c¢ lokalng
Zgodnos¢ z regulacjami spoteczno-ekonomicznymi
GRI 419 419-1 Niezgodnos$¢ z przepisami prawa i regulacjami G4-S08, CORE 19, 84
spoteczno-ekonomicznymi G4-PR9

101



EKO kalkulator

Dzieki wykorzystaniu papieréw
Cocoon Silk, zamiast papierow
niemakulaturowych, negatywny
wplyw na srodowisko zostat
zmniejszony o:

220kg @)

mniej gazéw
cieplarnianych

295 km

o,
krétsza podr6z samochodem "%
Sredniej klasy europejskiej

8 321 litréw
mniej zuzytej wody

468 kWh

mniej zuzytej energii

357 km
mniej zuzytego
drewna

nakfad: 500 szt.
www.gorazdze.pl data wydania: wrzesien 2018 r.
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