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Informacja o realizowanej
przez PGK Gorazdzie
strategii podatkowej za rok 2022

GORAZDZE CEMENT®

rEIDELBERGCEMENT Group

Dla potrzeb niniejszego dokumentu zastosowano nastepujgce skréty i pojecia:

GC Gdrazdze Cement S.A.
GK Goérazdze Kruszywa Sp. z 0.0.
GB Goérazdze Beton Sp. z 0.0.
Betotech Centrum Technologiczne Betotech Sp. z 0.0.
Agrowelt Agrowelt Sp. z o.0.
Agromir Agromir Sp. z 0.0.
PGK Gérazdze | Podatkowa grupa kapitatowa utworzona przez GC, GK, GB, Betotech, Agrowelt i Agromir
HM Heidelberg Materials AG (wczesniej — Heidelberg Cement AG)
SSC Shared Services Center — centrum ustug wspdlnych Grupy Kapitatowej Gérazdze, ktore
zostato wyodrebnione w strukturze organizacyjnej GC.
Ordynacja Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (j.t. Dz. U. z 2022 r., poz. 2651 ze
podatkowa zm.).
Ustawa o VAT Ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (j.t. Dz. U. z 2023 r., poz. 1570
ze zm.).
15 | 1992 r. k h 5 h
Ustawa o CIT L.Jstawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnyc
(j.t. Dz. U. 22022 r., poz. 2587 ze zm.).
Ustawa o PIT L{stawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych
(j.t. Dz. U. 22022 r., poz. 2647 ze zm.).
Ust
:kiy\g?eo Ustawa z 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (j.t. Dz. U. z 2023 r., poz. 1542 ze zm.).
. Wszystkie osoby fizyczne zatrudnione w spotkach z PGK Gérazdze, niezaleznie od formy
Pracownicy -
zatrudnienia.
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Podatkowa Grupa Kapitatowa Gdérazdze

Wybrane spétki z Grupy Goérazdze tworzg PGK Gdrazdze. Podatkowa grupa kapitatowa jest strukturg
organizacyjng posiadajgcg podmiotowosé podatkowa wytgcznie na gruncie ustawy o CIT. W podatkowej grupie
kapitatowej za rozliczanie podatku dochodowego odpowiada spétka dominujgca. W przypadku PGK Gérazdze
spo6tka dominujacg jest GC. Na tej spoétce cigzy obowigzek wptacania miesiecznych zaliczek na podatek CIT oraz
obowigzek sktadania rocznego zeznania podatkowego obejmujgcego wynik podatkowy catej PGK Gdrazdze.

Do PGK Goérazdze nalezg nastepujace spotki:
1) Gorazdze CementS.A.,
2) Godrazdze Kruszywa Sp. z 0.0.,
3) Gorazdze Beton Sp. zo.0.,
4) Centrum Technologiczne Betotech Sp. z 0.0.,
5) Agrowelt Sp.zo.0.,
6) Agromir Sp.zo.0.

Gorazdze Cement S.A.

GC jest jednym z czotowych polskich producentéw cementu. 1 lipca 2000 r. GC rozpoczeta dziatalnos¢ pod firma
»Gorazdze Cement”, po potaczeniu Zaktadéw Cementowo-Wapienniczych ,Gérazdze” S.A. z Cementownig
Strzelce Opolskie S.A. Siedzibg GC jest miejscowos¢ Chorula potozona w potudniowo-zachodniej Polsce, 20
kilometrow od Opola. Od 22 lipca 1993 roku GC jest powigzana kapitatowo z jednym z najwiekszych na swiecie
miedzynarodowych koncernéw cementowych — Heidelberg Materials AG.

Gorazdze Kruszywa Sp. z o0.0.

GK jest witascicielem 18 kopalh surowcéw mineralnych zlokalizowanych gtéwnie na terenie potudniowo-
zachodniej i pétnocno-wschodniej Polski i 2 sktadéw surowca. Wydobywany surowiec wykorzystywany jest do
produkcji betonéw zwyktych i specjalistycznych, elementéw betonowych, suchych zapraw i tynkow.

Gorazdze Beton Sp. z 0.0.

GB to jeden z najwiekszych producentdw betonu towarowego w Polsce. Pod nazwg Gdérazdze Beton firma dziafa
od stycznia 2003, kontynuujac tradycje zatozonego w 1996 roku holdingu CGS Beton Polska Sp. z o.0. Linia
biznesowa GB obejmuje sie¢ ponad 60 wytwérni betonu towarowego zlokalizowanych na terenie catego kraju.

Centrum Technologiczne Betotech Sp. z 0.0.

Betotech swiadczy ustugi w zakresie badania i kontroli jakosci cementu, betonu i kruszyw oraz materiatéw
zuzywanych do ich produkcji. Ponadto, podmiot ten swiadczy ustugi doradztwa technologicznego i szkolen oraz
petni funkcje jednostki badawczo-rozwojowej, w ktérej prowadzone sg prace nad innowacyjnymi rozwigzaniami
produktowymi i technologicznymi dla catej Grupy Goérazdze. Swojg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg i
doradztwa technologicznego prowadzi poprzez sie¢ laboratoriow i terenowych punktéw kontroli.
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Agrowelt Sp. z 0.0.

Agrowelt jest spotka z siedzibg w miejscowosci Chorula w wojewddztwie opolskim. Agrowelt jest wtascicielem
nieruchomosci, tj. dziatek na ktérych zlokalizowane sg ztoza kruszyw. Agrowelt nie prowadzi aktywnej
dziatalnos$ci wydobywczej.

Agromir Sp. z o.0.

Agromir jest spdtkg z siedzibg w miejscowosci Chorula w wojewdédztwie opolskim. Spdtka jest wtascicielem
nieruchomosci, tj. dziatek na ktérych zlokalizowane sg ztoza kruszyw. Agromir nie prowadzi aktywnej
dziatalnos$ci wydobywczej.
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Niniejszy dokument stanowi wykonanie obowigzku, o ktérym mowa w art. 27c ustawy o CIT polegajacego na
sporzadzeniu i podaniu do publicznej wiadomosci informacji o strategii podatkowej realizowanej przez
PGK Goérazdze za rok podatkowy 2022.

Jezeli nie zostato wskazane inaczej, zaprezentowane w niniejszym dokumencie informacje dotyczgce

PGK Gdérazdze odnoszg sie rowniez do kazdej ze spdétek wchodzacych w jej sktad.

W niniejszym dokumencie PGK Gdrazdze prezentuje w szczegdlnosci:

1)

2)

3)

4)

informacje o stosowanych przez nia:

a) procesach oraz procedurach dotyczacych zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z
przepisdw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie,

b) dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

informacje odnosnie realizacji przez PGK Goérazdze obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotyczg,

informacje o:

a) transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktorych
wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatnich zatwierdzonych sprawozdan finansowych spétek wchodzacych
w sktad PGK Goérazdze, w tym z podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej,

b) planowanych lub podejmowanych przez PGK Gdrazdze dziataniach restrukturyzacyjnych mogacych
mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych jej lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,

informacje o ztozonych przez PGK Gérazdze wnioskach o wydanie:

a) ogodlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowe],

b) interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej,
c) wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT,

d) wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o akcyzie,

informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych PGK Gérazdze na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu
ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji
podatkowej

—z wylagczeniem informacji objetych tajemnicg handlowg, przemystowg, zawodowag lub procesu produkcyjnego.

Ponizej PGK Gdrazdze przedstawia informacje o strategii podatkowej realizowanej przez nig w 2022 .
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Ponizej, PGK Goérazdze przedstawia informacje o stosowanych przez nig procesach oraz procedurach
wewnetrznych  dotyczacych zarzadzania prawidtowym wykonaniem obowigzkédw podatkowych i
zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie.

Zapewnienie prawidtowego dziatania funkcji podatkowej jest jednym z kluczowych wyzwan zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W celu usystematyzowania dziatan zwigzanych z wykonywaniem
funkcji podatkowej PGK Gérazdze wdrozyta i wykorzystywata w szczegdlnosci procesy i procedury wewnetrzne,
ktdre zostaty opisane w Wewnetrznej procedurze w zakresie podatkowego zarzqdzania strategicznego.
Strategia podatkowa PGK Gdrazdze wspiera m.in. identyfikacje potencjalnego ryzyka podatkowego przez stuzby
finansowo-ksiegowe, utatwia zarzadzanie tym ryzykiem oraz minimalizuje mozliwos¢ jego zmaterializowania.

Ponizej PGK Gérazdze odnosi sie do najwazniejszych elementdéw przyjetej strategii podatkowe;j:

a. Misjg PGK Goérazdze w sferze podatkdw jest terminowe ptacenie podatkéw i innych naleznosci
publicznoprawnych w odpowiedniej kwocie — dziatanie to jest traktowane przez Spodtke jako
sprawiedliwy zwrot czesci zysku na rzecz spoteczeistwa.

b. Wizja PGK Gdrazdze w obszarze podatkéw sprowadza sie do osiggniecia doskonatosci w wypetnianiu
obowigzkéw podatkowych poprzez doprowadzenie do optymalnego dziatania funkcji podatkowe;.
Ambicjg PGK Goérazdze sg etyczne dziatania w obszarze podatkéw i wykluczenie agresywnej
optymalizacji podatkowej jako narzedzia prowadzacego do maksymalizacji zyskow.

c. Cele podatkowe, jakie w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stawia sobie PGK Gérazdze, to m.in.:
nieustanne dazenie do osiggniecia zgodnosci podatkowej, terminowe regulowanie podatkéw i innych
naleznosci publicznoprawnych, terminowe realizowanie podatkowych obowigzkéw sprawozdawczych,
prowadzenie ksigg podatkowych w sposdb rzetelny i niewadliwy, monitorowanie zmian w otoczeniu
podatkowym i dostosowywanie sie do nich, minimalizowanie ryzyka podatkowego we wszystkich
obszarach dziatalnosci, unikanie sporéw z administracjg podatkowg poprzez biezgcy kontakt oraz
wystepowanie o rozstrzygniecia podatkowe (interpretacje indywidualne, Wigzace Informacje
Stawkowe etc.), prowadzenie zywej i otwartej komunikacji z administracjg podatkowg, wykluczenie
agresywnej optymalizacji podatkowej jako srodka prowadzacego do maksymalizacji zysku lub
uproszczenia obowigzkéw sprawozdawczych oraz wykluczenie korzysci podatkowej jako gtdéwnego
czynnika mogacego wptywaé na decyzje biznesowe.

d. Podejscie do ryzyka podatkowego (w tym do jego identyfikacji oraz ograniczenia) — w toku
prowadzone] dziatalnosci, PGK Gdrazdze dazy do wyeliminowania ww. katalizatoréw ryzyka, poprzez
opracowanie i wdrozenie strategii podatkowej oraz doskonalenie dziatania funkcji podatkowej. Dazac
do obnizenia poziomu ryzyka podatkowego PGK Goédrazdze stosuje zrdznicowane rozwigzania
umozliwiajgce zarzadzanie ryzykiem podatkowym. Kluczowym dziataniem podjetym w celu
zminimalizowania ryzyka podatkowego, zaprowadzenia fadu podatkowego oraz zoptymalizowania
funkcji podatkowej w PGK Gdrazdze byto utworzenie SSC (Centrum Ustug Wspdlnych Grupy Gorazdze)
oraz powierzenie mu wykonywania znacznego zakresu funkcji podatkowej m.in. przez podmioty
funkcjonujgce w ramach PGK Gérazdze (na podstawie umowy o $wiadczenie ustug). Ponadto, PGK
Gorazdze opracowaty i wdrozyly szereg wewnetrznych procedur/polityk dotyczacych zarzadzania
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wykonywaniem obowigzkdw wynikajacych z przepisdw podatkowych i zapewniajacych ich prawidtowe
wykonanie, ktére zostaty wskazane w dalszej czesci niniejszej informaciji.

e. Akceptowany poziom ryzyka podatkowego — apetyt na ryzyko wystepujgcy w PGK Gérazdze jest
ksztattowany m.in. przez czynniki ryzyka zewnetrznego (np. zmiennos¢ regulacji podatkowych i praktyki
wtadz skarbowych) i wewnetrznego (np. mozliwosé wystgpienia btedéw i pomytek, ktére moga pojawic
sie nawet przy dochowaniu najwyiszej starannosci) oraz przez dazenie PGK Goérazdze do
zminimalizowania skali potencjalnych sankcji (w tym sankcji finansowych), ktére mogg wystgpi¢ w
przypadku zmaterializowania ryzyka podatkowego. PGK Gérazdze zdecydowanie wyklucza mozliwos¢
stosowania agresywnej optymalizacji podatkowej, kierowania sie gtdwnie korzysciami podatkowymi
przy podejmowaniu decyzji biznesowych oraz przeprowadzania innych dziatan majgcych na celu
bezprawne obnizenie obcigzen podatkowych albo uchylanie sie od opodatkowania lub od obowigzkéw
sprawozdawczych. Wobec powyzszego, poziom apetytu na ryzyko podatkowe po stronie PGK Gérazdze
nalezy okresli¢ jako niski.

f. Poziom zaangazowania organu zarzadzajacego Spdtki w proces podejmowania decyzji z zakresu
planowania podatkowego co do zasady jest uzalezniony od istotnosci transakcji lub zagadnienia w skali
dziatalnosci prowadzonej przez PGK Gdrazdze. Bezposrednie zaangazowanie organu zarzgdzajgcego w
planowanie podatkowe ma miejsce w odniesieniu do transakcji i zagadnien, ktére majg lub mogg miec
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ PGK Godrazdze. Dodatkowo, o ewentualnym bezposrednim
zaangazowaniu organu zarzadzajgcego moze decydowalé rdwniez typ zawieranej transakcji — jej
wyjatkowosc¢ i odmiennosé od typowych dziatan podejmowanych przez PGK Gérazdze lub zwiekszony
poziom ryzyka gospodarczego lub podatkowego. Posrednie zaangazowanie organu zarzgdzajgcego w
planowanie podatkowe trwa nieustannie i odbywa sie na poziomie strategii podatkowej, tadu
podatkowego i ciggtego doskonalenia dziatania funkcji podatkowej w PGK Gérazdze. Organ zarzadzajacy
sprawuje bowiem nadzdér nad funkcjonowaniem ww. obszaréw i czuwa nad utrzymaniem procesu
planowania podatkowego w ramach wynikajgcych z misji, wizji i celéw podatkowych organizacji.

g. Raportowanie i sktadanie deklaracji oraz strategia ptatnosci zobowigzan podatkowych — PGK
Goérazdze — jako podatkowa grupa kapitatowa — jest strukturg organizacyjng posiadajgcg podmiotowos¢
podatkowg jedynie na gruncie ustawy o CIT. Tym samym, obowigzki i kompetencje dotyczace
raportowania, sktadania deklaracji i zaptaty CIT lezg w gestii GC jako spétki dominujgcej. Natomiast w
zakresie VAT, PIT, podatku od nieruchomosci, podatku akcyzowego, podatku od czynnosci
cywilnoprawnych i innych podatkowych zobowigzan budzetowych spétki tworzgce PGK Godrazdze
pozostajg niezaleznymi podatnikami. Kluczowym aspektem przy wypetnianiu podatkowych
obowigzkéw sprawozdawczych cigzgcych na PGK Godrazdze jest ich terminowa oraz prawidtowa
realizacja. Strategia ptatnosci zobowigzan podatkowych PGK Gérazdze zdecydowanie wyklucza i uznaje
za niedopuszczalne praktyki polegajace na sztucznym odraczaniu wptaty naleznosci publicznoprawnych
lub na niewptacaniu podatku w wymaganym przepisami terminie, w tym m.in. w celu
wygospodarowania srodkéw finansowych na potrzeby innych biezgcych wydatkéw.

h. Ocena wpltywu decyzji biznesowych na kwestie podatkowe oraz decyzji podatkowych na kwestie
biznesowe — na podstawie uzgodnien z Heidelberg Materials AG (pomiot powigzany) w PGK Gdrazdze
cyklicznie przeprowadzany jest audyt funkcji podatkowej przez wewnatrzgrupowych ekspertow.
Whioski z audytu przedstawiane sg w formie pisemnego raportu (zawierajgcego zalecenia pokontrolne)
osobom decyzyjnym w kwestiach podatkowych zaréwno po stronie PGK Godrazdze, jak i Heidelberg
Materials AG. W sSwietle wewnatrzgrupowych ustalen PGK Gérazdze jest zobowigzane do wdrozenia
zalecen pokontrolnych lub do wyjasnienia audytorom zasadnosci zakwestionowanego sposobu
rozliczen. Ze wzgledu na cykliczno$¢ wewnatrzgrupowego audytu, zaréwno po stronie PGK Gdrazdze,
jak i Heidelberg Materials AG mozliwe jest porodwnanie wnioskéw dotyczgcych dziatania funkcji
podatkowej i zgodnosci podatkowej w badanych okresach (benchmarking).
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Zasady zarzadzania relacjami z administracjg skarbowa oraz komunikacja biznesowa (zaréwno
wewnetrzng jak i zewnetrzng) — w komunikacji z organami administracji publicznej (w tym z Krajowa
Administracjg Skarbowg i organami podatkowymi) PGK Gdrazdze jest zobowigzana do dziatania na
zasadzie wzajemnego zaufania. Wszelkie kontakty z urzednikami panstwowymi i pracownikami
organdéw administracji podatkowej powinny by¢ prowadzone w sposéb transparentny, w dobrej wierze
i z zachowaniem nalezytej starannosci co do przekazywanych informacji i faktéw. Z perspektywy PGK
Goérazdze, komunikacja i wspodtpraca z wtadzami skarbowymi jest filarem prawidtowych relacji z
organami podatkowymi i jednym z fundamentéw bezpieczenstwa podatkowego organizacji.

Zasady okres$lania relacji biznesowych z podmiotami z rajow podatkowych, podmiotami powigzanymi
oraz kwestii dot. uchylania sie od opodatkowania — PGK Gdrazdze ze szczegdlng dbatoscig podchodzi
do kwestii stosowania rynkowych cen i warunkédw wspdtpracy w transakcjach przeprowadzanych z
podmiotami powigzanymi. Intencja PGK Godrazdze jest bowiem prezentowanie realnego wyniku
finansowego poszczegdlnej linii biznesowej, uczciwe konkurowanie na rynku, odstgpienie od
agresywnej optymalizacji podatkowej (w tym za pomocg cen transferowych) i ptacenie podatkdéw w
odpowiedniej kwocie — dziatania te traktowane sg przez PGK Gdrazdze jako sprawiedliwy zwrot czesci
zysku na rzecz spoteczenstwa. Dbanie o rynkowy charakter przeprowadzanych transakcji jest réwniez
elementem wizji podatkowej zorientowanej na budowanie bezpieczenstwa podatkowego. PGK
Goérazdze z zasady nie wspdtpracuje z podmiotami majgcymi siedzibe, miejsce zamieszkania lub zarzadu
w krajach/terytoriach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg. Personel Spétki jest zobowigzany
do statego monitorowania transakcji zawieranych przez PGK Goérazdze i weryfikowania kontrahentéw
m.in. pod katem miejsca ich siedziby.

W celu usystematyzowania dziatan zwigzanych z wykonywaniem funkcji podatkowej PGK Gdrazdze, poza
strategia podatkowa, wdrozyta i wykorzystywata réwniez nastepujace regulacje dotyczace kwestii
podatkowych:

Opis proceséw SSC (Instrukcja obiegu dokumentéw ksiegowych GC wraz z opisem proceséw w SSC
oraz kartami kontroli proceséw) — zostat wdrozony w celu zapewnienia prawidtowego obiegu
dokumentéw. W powyzszym dokumencie procesy, majgce miejsce w SSC zostaty szczegdétowo opisane,
tak, aby pracownicy — przy stosowaniu sie do nich — mogli wykonywaé swoje zadania efektywnie, ze
zrozumieniem zachodzacych zdarzen i z dochowaniem odpowiedniej starannosci. Stosowanie kart
kontroli proceséow pozwala na zapobieganie btedom lub ich ewentualne wykrycie w kolejnych
procesach.

Tax Manual Poland — celem dokumentu jest wskazanie zasad stosowanych przez PGK Gdrazdze w celu
wywigzania sie z wymogoéw wynikajgcych z obowigzujgcych w Polsce przepiséw podatkowych.
Nadrzednym celem tej procedury jest zapewnienie rzetelnosci oraz terminowosci prowadzonych
rozliczen podatkowych oraz minimalizacja ryzyk podatkowych. Procedura uzasadnia i dokumentuje
istniejgce wymogi wewnetrzne i prawne oraz okresla minimalne wymagania dotyczace organizacji,
procesow i podziatu odpowiedzialnosci. Umozliwia to identyfikacje i opis proceséw organizacyjnych,
ktére sg zgodne ze zobowigzaniami wewnatrzgrupowymi i prawnymi w celu unikniecia ryzyk
podatkowych.

Wewnetrzna procedura w zakresie podatkowego zarzadzania strategicznego — dokument prezentuje
najwazniejsze kierunki, zasady i cele dziatania PGK Gérazdze w obszarze podatkowym, w tym strategie
podatkowag grupy. Procedura odnosi sie rowniez do kultury organizacyjnej PGK Goérazdze,
propagowanych przez nig wartosci etycznych oraz sposobu ksztattowania odpowiednich wzorcéw,
ktére przektadajg sie na realizacje i nadzér nad funkcjg podatkowg w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.
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— Procedura ustalania cen w transakcjach z podmiotami powigzanymi — dokument zostat wydany w celu
wdrozenia w PGK Goérazdze zasad stosowania rynkowych cen w transakcjach z podmiotami
powigzanymi, zgodnie z wytycznymi szczegétowo opisanymi w Procedurze postepowania w
transakcjach z podmiotami powigzanymi. Stosowanie sie do ww. procedury ma na celu zapewnienie,
ze wszystkie transakcje zawierane pomiedzy spdtkami z Grupy Gérazdze odbywajg sie na warunkach
rynkowych, a w efekcie unikniecie ryzyk podatkowych.

— Procedura postepowania w transakcjach z podmiotami powigzanymi — procedura ma na celu
przedstawienie instrukcji umozliwiajacej zapewnienie zgodnosci przyjetych cen transferowych z
krajowymi przepisami dotyczacymi transakcji zawieranych pomiedzy podmiotami powigzanymi, a w
konsekwencji minimalizacje ryzyka wynikajgcego ze stosowania cen transferowych w odniesieniu do
transakcji przeprowadzanych w ramach Grupy Heidelberg Materials i Grupy Goérazdze. Kluczowym
obszarem Procedury jest zatem zdefiniowanie czynnosci niezbednych do ustalania cen w transakcjach
z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych oraz do wypetniania obowigzkéw
dokumentacyjnych wynikajgcych z prawa podatkowego. Ponadto, procedura obejmuje zagadnienia
dotyczace istoty cen transferowych i ich wptywu na opodatkowanie CIT oraz zdefiniowania ryzyka
zwigzanego z kwestionowaniem cen transferowych.

— Wytyczne ustalania cen transferowych (tj. Transfer Pricing Guideline) — w dokumencie zostaty opisane
instrukcje zarzadzania oraz dokumentowania w zakresie ustalania cen transferowych, a takze najlepsze
metodologie dotyczace tego zagadnienia stosowane przez podmioty z Grupy Heidelberg Materials.

— Procedura dotyczaca korygowania dostaw wyrobow — w dokumencie zaprezentowano zasady
dokonywania korekt dostaw wyrobdw, a w szczegdlnosci sposob korygowania btedéw na fakturach na
gruncie VAT oraz momentu ujecia korekt faktur na potrzeby CIT. Dokument zostat opracowany przez
zewnetrzng spoétke doradztwa podatkowego w oparciu o aktualne przepisy oraz najnowsze
interpretacje indywidualne i orzeczenia sgdéw.

— Procedura dotyczaca zasad rozliczania i dokumentowania poszczegdlnych kategorii wydatkow w
zakresie VAT, CIT oraz PIT — procedura prezentuje reguty rozliczania i dokumentowania wskazanych w
niej kategorii wydatkéw na gruncie VAT, CIT i PIT. Dokument zostat opracowany przez zewnetrzng
spotke doradztwa podatkowego w oparciu o aktualne przepisy oraz najnowsze interpretacje
indywidualne i orzeczenia sgddéw. Stosowanie zasad zaprezentowanych w powyiszej procedurze
zapewnia jednolitg metode rozliczania i dokumentowania wydatkow przez pracownikéw oraz ogranicza
ryzyko wystgpienia btedéw zwigzanych ze zmianami linii interpretacyjnych/orzeczniczych, co przektada
sie na wieksze bezpieczerstwo podatkowe PGK Gérazdze.

— Procedura dotyczagca momentu powstania obowigzku podatkowego oraz prawa do odliczenia VAT w
transakcjach krajowych i zagranicznych — przygotowana w celu usystematyzowania zasad powstawania
obowigzku podatkowego oraz zasad odliczania VAT na potrzeby personelu ksiegowego PGK Gérazdze.
Zakres tego dokumentu obejmuje ogdlne zasady powstawania obowigzku podatkowego oraz ogdlne
zasady odliczania VAT w odniesieniu do typowych i najczesciej wystepujgcych w praktyce zdarzen
gospodarczych.

— Procedura w zakresie dochowywania nalezytej starannosci przy stosowaniu zwolnien z podatku u
Zrddta — stosowanie zalecen ujetych w ramach procedury pozwala na wykazanie, ze dochowana zostata
nalezyta starannos$¢ przy korzystaniu ze zwolnienia z podatku u Zzrédfa na podstawie przepiséw ustawy
o CIT albo przy niepobraniu lub zastosowaniu nizszej stawki podatku u zZrédta na podstawie konkretnej
umowy o unikaniu podwaéjnego opodatkowania. Stosowanie procedury zmniejsza wiec ryzyko zwigzane
z pociggnieciem GC do odpowiedzialnosci finansowej oraz cztonkdw jej zarzgdu do odpowiedzialnosci
karnoskarbowej.
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— Instrukcja w sprawie koncentracji, rozliczania oraz podatku akcyzowego od energii elektrycznej (GC)
— wdrozenie zapisow tego dokumentu pozwala na uzyskanie wartosci rzeczywistych okreslajacych
przeptyw energii w wybranych punktach sieci elektroenergetycznej GC, wymaganych do wyliczenia
wysokosci podatku akcyzowego za dany okres. Przestrzeganie instrukcji przektada sie zatem na redukcje
ryzyka podatkowego zwigzanego z mozliwoscig powstania zalegtosci w podatku akcyzowym.

— Procedura oceny i wyboru dostawcéw/wykonawcéw — przedmiotem procedury sg zasady organizacji
zakupéw, sktadania zapotrzebowan i realizacji zakupdw (tj. materiatéw, surowcéw, paliw, energii, ustug
oraz débr inwestycyjnych), ocena dostawcéw/wykonawcow a takze realizacja sprzedazy pozostatej. W
procedurze zostaty zaprezentowane kryteria oceny i wyboru dostawcow towardw/wykonawcow,
uzaleznione od wagi i znaczenia zakupu. Stosowanie procedury pozwala znaczaco zmniejszy¢ ryzyko
podatkowe zwigzane z nawigzaniem wspodfpracy z nierzetelnymi kontrahentami i nieSwiadomym
uczestnictwem PGK Gérazdze w oszukanczych transakcjach.

— Wewnetrzna procedura w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych w Grupie Gérazdze — w zwigzku z potencjalnym
obowigzkiem sktadania informacji o schematach podatkowych w procedurze opisano czynnosci lub
dziatania podejmowane w celu przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych, $rodki stosowane w celu wtasciwego wypetnienia obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych, zasady przechowywania dokumentéw oraz
informacji, zasady wykonywania obowigzkéw obejmujgcych przekazywanie Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, zasady upowszechniania wsrdd
pracownikéw wiedzy z zakresu przepisow dotyczacych przekazywania informacji o schematach
podatkowych i Procedury, zasady zgtaszania przez pracownikéw rzeczywistych lub potencjalnych
naruszen przepisow prawnych dotyczgcych przekazywania informacji o schematach podatkowych i
Procedury, zasady kontroli wewnetrznej lub audytu przestrzegania przepiséw prawnych dotyczgcych
przekazywania informacji o schematach podatkowych oraz zasad postepowania okreslonych w
Procedurze.

— Wytyczne dot. raportowania ryzyka podatkowego zgodnie z MSSF — wytyczne zostaty wdrozone w celu
rejestracji kluczowych aspektéw i osgdéw w zakresie uznan, wycen i pdzniejszego raportowania
niepewnych rozliczen podatku dochodowego, warunkowych zobowigzan podatkowych oraz ujawniania
informacji w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. W dokumencie ujeto m.in. wymagane
dziatania, ktére nalezy podjac¢ zaleznie od szacunkowego prawdopodobienstwa zmaterializowania sie
ryzyka podatkowego.

— Wytyczne w zakresie zgtaszania nieprawidtowosci i prowadzenia dochodzenia — dokument prezentuje
instrukcje i zasady obejmujgce m.in. przekazywanie informacji dotyczgcych potencjalnych przypadkéw
tamania obowigzujgcych zasad i regulacji wewnetrznych oraz przetwarzania i obstugi skarg/zgtoszen.
Zgodnie z Wytycznymi w PGK Gdrazdze nalezy zgtaszac¢ wszystkie przypadki naruszenia obowigzujgcego
prawa i polityki ww. podmiotu oraz uzasadnione przypadki podejrzenia takich naruszen. Powyzszy
obowigzek dotyczy w szczegdlnosci nastepujacych obszaréw: naruszen obowigzujacych zasad
zgodnosci/przepiséw prawa, korupcji/przekupstwa i tapdwek, oszustwa, prania pieniedzy oraz spraw
zwigzanych z ksiegowoscig i audytami. Wdrozenie w PGK Gorazdze Wytycznych ogranicza wiec ryzyko
powstania nieprawidtowosci w kwestiach zwigzanych z podatkami oraz pozytywnie wptywa na
mozliwos$¢ identyfikacji tych ryzyk.

— Procedura rozliczen podatkowych w PGK Goérazdze (CIT) — procedura zostata wprowadzona w celu
wskazania zasad, ktére podmioty tworzgce PGK Godrazdze stosujg w celu zapewnienia prawidtowych
rozliczen z tytutu CIT. Celem ww. procedury jest zachowanie bezpieczenstwa podatkowego oraz
terminowosci prowadzonych rozliczen podatkowych przez PGK Gérazdze. Dokument reguluje zasady,
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tryb oraz terminowos$¢ przekazywania danych dotyczacych dochodu/straty osiggnietej przez
poszczegdlne spotki tworzace PGK, ktére podlegajg uwzglednieniu w kalkulacji dochodu PGK Gérazdze.

— Procedura wyjazdéw stuzbowych — w dokumencie tym zostaty przedstawione zasady organizowania,
realizowania i rozliczania wyjazdéw stuzbowych pracownikéw oraz optymalizacji kosztéw ponoszonych
z tego tytutu przez podmioty z Grupy Goérazdze. Wdrozenie procedury przektada sie wiec na
zmniejszenie ryzyka dotyczacego rozliczania swiadczen przyznawanych w zwigzku z wykonywaniem
wyjazddw stuzbowych.

— Polityka samochodowa — zbiér dokumentéw wraz z komentarzami zewnetrznych doradcéw
podatkowych. W dokumentach zostaty zaprezentowane przede wszystkim zasady korzystania z
samochodéw stuzbowych przez pracownikéw i uzywania samochoddéw prywatnych pracownikéw do
celéw stuzbowych oraz konsekwencje tych czynnosci na gruncie CIT, PIT i VAT.

— Procedura dotyczaca zarzagdzania kryzysem w wyniku materializacji istotnych ryzyk podatkowych —
dokument ma na celu okreslenie zasad postepowania oraz osdéb odpowiedzialnych w przypadku
zmaterializowania sie ryzyka podatkowego majgcego znaczacy wptyw na dziatalnos¢ PGK Goérazdze.
Celem dokumentu jest minimalizacja ewentualnych negatywnych skutkéw finansowych,
wizerunkowych, karnych i kadrowych po stronie organizacji lub pracownikéow.

— Procedury podatkowe dotyczace identyfikacji ryzyk w VAT, CIT i podatku akcyzowym — dokumenty te
w szczegoblnosci odnoszg sie do sposobdw identyfikacji ryzyka zwigzanego z rozliczaniem VAT, CIT i
akcyzy przez PGK Gérazdze.

— Polecenie stuzbowe odnosnie wdroienia programu sprawdzajacego podatnikdw czynnych NIP
Checker — narzedzie pozwala na weryfikacje czy dany podmiot widnieje jako podatnik VAT czynny w
internetowym wykazie podatnikéw VAT (tzw. Biatej liscie).

Poza wyzej wymienionymi regulacjami wewnetrznymi, w PGK Gdrazdze obowigzujg rowniez inne regulaminy,
procedury i polityki, ktérych przestrzeganie ma znaczenie takze w kwestiach podatkowych (m.in. Procedura
dotyczaca zasad postepowania podczas kontroli i audytéw zewnetrznych przeprowadzanych w spoétce Gérazdze
Cement S.A, Polityka rachunkowosci wg MSSF oraz Procedura w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowania terroryzmu).
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W 2022 r. w ramach dobrowolnych form wspdtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej
kontynuowane byty starania o udziat w Programie Wspétdziatania przez:

— PGK Gérazdze — w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych, z wytagczeniem podatku u zrédta
oraz

— GC-—w zakresie pozostatych podatkdw (w tym takze w odniesieniu do podatku u zrédta).

GK, GB, Betotech, Agrowelt i Agromir w roku 2022 samodzielnie nie podejmowaty dziatan, majacych na celu
wziecie udziatu w Programie Wspétdziatania.

Zardwno PGK Gorazdze, jak i poszczegdlne spotki tworzagce PGK Gdrazdze, w roku 2022 nie podejmowaty
dziatah, majacych na celu zawarcie uprzednich porozumien cenowych (APA).

W 2022 r. PGK Gérazdze oraz poszczegdlne spétki wchodzace w sktad PGK Goérazdze byty podatnikiem (lub
ptatnikiem w przypadku podatku u Zrddta) nastepujgcych podatkéw:

Podatek dochodowy od 0séb prawnych (CIT) PGK Gérazdze
Podatek u zrédta (WHT) GC, GK, GB
Podatek od towardw i ustug (VAT) GC, GK, GB, Betotech, Agrowelt, Agromir
Podatek akcyzowy GC
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCC) GC
Podatek od nieruchomosci GC, GK, GB, Betotech, Agrowelt, Agromir
Podatek rolny GC, GK, GB, Agrowelt, Agromir
Podatek lesny GC, GK

W 2022 r. poszczegdlne spotki wchodzace w sktad PGK Géraidze byty réwniez ptatnikami podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych (PIT) w zwigzku z dokonywaniem miesiecznych rozliczert wynagrodzen.

W odniesieniu do wszystkich ww. podatkow, bedac podatnikiem/ptatnikiem w 2022 r. PGK Gérazdze oraz
poszczegdlne spotki wchodzace w sktad PGK Gdérazdze wypetniaty swoje obowigzki podatkowe terminowo,
uiszczajgc naleznosci podatkowe w odpowiedniej wysokosci. Nie zidentyfikowano istotnych zdarzen, btedéw
lub uchybien zwigzanych z realizacjg funkcji podatkowe;.

W Grupie Goérazdze — w tym takie w PGK Goérazdze — obowigzuje Wewnetrzna procedura w zakresie
przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych w
Grupie Gorazdze. W oparciu o ww. dokument w 2022 r. PGK Gdrazdze na biezgco weryfikowata czy w ramach
prowadzonej przez nig dziatalnosci wystgpity transakcje/zdarzenia gospodarcze wypetniajgce definicje
schematu podatkowego i podlegajace obowigzkowi raportowania do Szefa Krajowej Administracji Skarbowe;j.
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W 2022 r. GC zidentyfikowata jeden schemat podatkowy, ktéry dotyczyt podatku u Zrédta. W zwigzku z
powyzszym, liczba informacji o schematach podatkowych przekazanych w 2022 r. przez GC wynosi 1.

Poza powyzszg sytuacjg, PGK Gdrazdze ani pozostate spotki wchodzgce w sktad PGK Gdrazdze nie sktadaty w
2022 r. informacji o schematach podatkowych. Zgodnie z najlepsza wiedzg PGK Gérazdze w 2022 r. nie wystgpity
transakcje lub zdarzenia inne od wyzej opisanych, ktére wigzatyby sie dla niej z uzyskaniem statusu promotora,
korzystajacego lub wspomagajgcego w odniesieniu do schematu podatkowego, lub obowigzkiem przekazania
informacji o schemacie podatkowym.

PGK Gdrazdze ze szczegblng dbatoscig podchodzi do kwestii stosowania rynkowych cen i warunkéw wspoétpracy
w transakcjach przeprowadzanych z podmiotami powigzanymi. Intencja PGK Gérazdze jest bowiem
prezentowanie realnego wyniku finansowego poszczegdlnej linii biznesowej, uczciwe konkurowanie na rynku,
odstgpienie od agresywnej optymalizacji podatkowej (w tym za pomocg cen transferowych) i ptacenie
podatkéw w odpowiedniej kwocie — dziatania te traktowane sg przez PGK Godrazdze jako sprawiedliwy zwrot
czesci zysku na rzecz spoteczenistwa. Dbanie o rynkowy charakter przeprowadzanych transakcji jest rowniez
elementem wizji podatkowe] zorientowanej na budowanie bezpieczestwa podatkowego.

W celu zapewnienia prawidtowego dziatania funkcji podatkowej w obszarze cen transferowych PGK Gdrazdze:

a) wdrozyta m.in. Procedure ustalania cen w transakcjach z podmiotami powigzanymi, Procedure
postepowania w transakcjach z podmiotami powigzanymi oraz Wytyczne ustalania cen transferowych
(tj. Transfer Pricing Guideline),

b) na biezgco dba o ustalanie cen i warunkéw w transakcjach kontrolowanych na rynkowym poziomie,
przy udziale zewnetrznych specjalistow z tej dziedziny prawa podatkowego,

c) zleca jak réwniez opracowuje samodzielnie dokumentacje cen transferowych w terminach i zakresie
wymaganym przez regulacje podatkowe.

Zgodnie z art. 11n pkt 4 ustawy o CIT, obowigzek sporzadzenia lokalnej dokumentacji cen transferowych nie ma
zastosowania do transakcji kontrolowanych miedzy spétkami tworzagcymi podatkowg grupe kapitatowg. PGK
Gorazdze nie przygotowuje zatem ww. dokumentacji w przypadku transakcji kontrolowanych miedzy spétkami
tworzacymi PGK Gdrazdze.

Informacja o realizowane] strategii podatkowej powinna obejmowaé m.in. informacje o transakcjach z
podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywdw w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej.

PGK Gdrazdze w ponizszej tabeli prezentuje informacje dotyczace przeprowadzonych transakcji z podmiotami
powigzanymiw 2022 r.
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sprzedaz cementu, sprzedaz kruszywa, sprzedaz srodkoéw trwatych, swiadczenie
ustug doradczych, zakup ustug wsparcia, zakup uprawnien do emisji CO,, zakup ustug
IT, sSwiadczenie ustug IT, swiadczenie ustug logistycznych, swiadczenie ustug w
zakresie centrum ustug wspdlnych (SSC), zakup ustug badawczo-rozwojowych,
Swiadczenie ustug przetadunku i przesypu kruszywa, zakup cementu, zakup betonu,
GC zakup materiatéw do produkcji, zakup ustug transportowych, zakup ustugi obstugi
bocznicy kolejowej, zakup ustugi czyszczenia wagonu, zakup ustug laboratoryjnych,
zakup ustug pompowania betonu, zakup ustug szkoleniowych, zakup srodkéw
trwatych, zakup licencji, otrzymanie gwarancji, najem i dzierzawa, refaktury kosztéw
(w tym koszty medidw), udzielenie pozyczki, zakup ustugi organizacji eventéw
firmowych

sprzedaz kruszywa, sprzedaz pospotki, sprzedaz sprzetu, swiadczenie ustug przerobu
materiatéw, swiadczenie ustug obstugi handlowej, $wiadczenie ustug logistycznych,
zakup kruszywa, zakup betonu, zakup ustug badawczo-rozwojowych, zakup ustug
przetadunku i przesypu kruszywa, zakup ustug wsparcia, zakup ustug doradczych,
zakup ustug badawczo-rozwojowych, zakup ustug IT, zakup ustug szkoleniowych,
zakup ustug logistycznych i spedycyjnych, zakup gruntéw, zakup licencji, koszty
inwestycji, najem i dzierzawa, refaktury kosztéw (w tym koszty mediow), zakup
ustugi organizacji eventow firmowych

GK

sprzedaz betonu, oddelegowanie pracownikéw, swiadczenie ustug pompowania
betonu, sprzedaz srodkéw trwatych, zakup cementu, zakup kruszywa, zakup ustugi
obstugi laboratoryjnej, zakup ustug wsparcia technicznego sprzedazy, zakup ustug
GB wsparcia, zakup ustug logistycznych, zakup ustug IT, zakup ustug doradczych, zakup
ustug szkoleniowych, zakup licencji, zakup ustug ubezpieczeniowych, otrzymanie
gwarancji, najem i dzierzawa, refaktury kosztéw (w tym koszty mediow), zakup
zielonego certyfikatu, zakup mebli

Swiadczenie ustug badawczo-rozwojowych, s$wiadczenie ustug laboratoryjnych,
Swiadczenie ustug wsparcia technicznego sprzedazy, Swiadczenie ustug doradczych,
Betotech zakup ustug szkoleniowych, zakup ustug IT, zakup ustug w zakresie centrum ustug
wspadlnych (SSC), najem i dzierzawa, refaktury kosztéw (w tym koszty mediéw), zakup
ustug doradczych, zakup ustugi organizacji eventéw firmowych

Agrowelt zakup ustug w zakresie centrum ustug wspodlnych (SSC), dzierzawa

Agromir zakup ustug w zakresie centrum ustug wspoélnych (SSC), dzierzawa, sprzedaz gruntéw

W 2022 r. GC kontynuowato dziatania zmierzajace do przejecia podmiotu powigzanego wchodzgcego w sktad
PGK Goérazdze, tj. spotki Agromir. Przejecie Agromiru przez GC nie zostato jednak sfinalizowane w 2022 r.

Ponadto, w 2022 r. GC rozpoczeto rowniez starania zmierzajgce do przejecia innego podmiotu powigzanego

wchodzgcego w sktad PGK Gdrazdze, tj. spotki Agrowelt. Przejecie Agroweltu, rdwniez nie zostato sfinalizowane
w 2022r.
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W 2022 r. PGK Gdrazdze oraz ani spotki wchodzace w jej sktad nie planowaty ani nie podejmowaty innych dziatan
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysoko$é zobowigzan podatkowych ich lub podmiotéw z nimi
powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.

W 2022 r. PGK Gérazdze nie sktadata wnioskdw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowe;j.

W 2022 r. ztozone zostaty nastepujgce wnioski o wydanie indywidualnych interpretacji podatkowych:
1) wniosek GB o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie podatku od towaréw i ustug,

2) wniosek GK o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie podatku od towardw i ustug.

Pozostate spdtki wchodzgce w sktad PGK Gdrazdze (tj. GC, Betotech, Agrowelt i Agromir) w 2022 r. nie ubiegaty
sie o wydanie indywidualnych interpretacji podatkowych.

W 2022 r. ani PGK Gdrazdze ani pozostate spétki wchodzace w jej sktad nie ubiegaty sie o wydanie wigzacej
informacji stawkowe;.

W 2022 r. ani PGK Godrazdze ani pozostate spoétki wchodzace w jej sktad nie ubiegaty sie o wydanie wigzacej
informacji akcyzowe;j.

W 2022 r. PGK Goérazdze nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwa konkurencje podatkowg (tzw. raje podatkowe) wskazanych w:

— aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust.
2 ustawy o PIT oraz

— w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a
§ 10 Ordynacji podatkowe;j.
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